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Excedentarios “vao ter de
saber o que querem fazer”

A gestio dos excedentarios niao pode ser feita apenas por computddor defende
a nova directora-geral do INA. Desde que tomou posse, Governo enviou pelo
menos 70 pessoas para a mobilidade especial. Esperam-se mais

CATARINA ALMEIDA PEREIRA
catarinapereira@negocios.pt

Perdeu o estatuto de instituto pu-
blico, a sede no “aprazivel” Palicio

. do Marquésde Pombal, em Oeiras,
reduziu funcionarios ao mesmo
tempoque ganhoucompeténciase
atéalgum orgamento. A nova Direc-
¢ido-Geral dos Trabalhadores em
Fungoes Publicas, antigo INA, é di-
rigida por Mafalda Lopes dos San-
tos, que assume responsabilidades
na gestio da mobilidade, numa al-
turaem que o Governoanunciano-
vas reformas.

0INA ganhou responsabilidades a esse

nivel da mobilidade, que tem desde o

inicio do ano regras mals alargadas.

Qual vai ser a intervengdo do INA nes-

te processo?

Comoentidade gestorada mobi-
lidade, anossaintervengio passard
eventualmente por facilitar o
preenchimentode postosde traba-
lho vagos através de mecanismos de
maobilidade. Umdos nossos projec-
tos para 2013 é dinamizarabolsade
empregopublico (BEP), potencian-
doo“matching” entre avontade dos
trabalhadores e dos servigos.

0 que é que ndo esti a acontecer e que
gostava de alterar?

. Oqueestdaaconteceré que nes-
te momento a BEP acaba por fun-
cionar como repositorio de infor-
magao. Nio é feito esse encontro
entre as vontades do trabalhador e
asnecessidades dos servigos.

Pela experiéncia que tem, em que dreas
sdo mais necessirios trabalhadores?
Daexperiénciaque tenho, continua
ahaver necessidade de trabalhado-
res com formacao juridica, ou em
areas como a contratacio ptiblica.

Mas a verdade é que se hd casos em que
amobilidade resolve esse problema ha
outros que é preciso formagio espec-
fica de base.

Independentemente de poder

ser necessdrio haver algum rejuve-
nescimento de quadros, ainda as-
sim ha aqui algum espago para re-
colocagio.

0 novo regime de mobilidade geogré-

fica, que prevé que os funciondrios pos-

sam ser enviados para qualquer ponto

do pals, val ter muito impacto?

Aquilo que € proposto pode re-
solveralgumassituagdes, porexem-
plo em servicos desconcentrados,
que tém representagio em todo o
Pais. Em relagio a outros paises eu-
ropeus ja temos ha varios anos um
regime de mobilidade que funciona
muitissimo bem. Pelo menos para
ja, creio que o impacto ndo sera
imenso.

0 Plano de Redugdo e Melhoria da Ad-
ministragdo Central (PREMAC) foi de-
senhado para reduzir estruturas e di-
rigentes. Mas ndo se mexe em estrutu-
ras sem tocar na base. Quantos funcio-
ndrios foram enviados para mobilida-
de especial desde que este Governo to-
mou posse?

Desde Junhode 2011, desde que
oGoverno tomou posse até Novem-
brode 2012 nao foram muitos, cer-
cade 70 trabalhadores.

Em que entidades?

No Instituto Portugués do Des-
portoedaJuventude (TPDJ), onde
foram cercade 20 pessoas. Na Uni-
versidade Aberta. Depois hd alguns
[funcionarios]do ministério das Fi-
nancas e da Educagio, Mas grande
parte dos processos poderio ainda
nao estar terminados. E provavel
que haja mais algumas situacoes.

01INA estd a desenvolver um estudo so-
bre os funciondrios pdblicos em mobi-
lidade especial. Das conclusbes a que
chegaram nesta primeira fase, quais
foram as que mais a surpreenderam?
Falamos com as pessoas que nas
secretarias-gerais trabalham diaria-
mente com os trabalhadores em
mobilidade especial, fizemos reu-
nides com as associagies sindicais
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e auditorias ao sistema informati-
co,que vai passar parands. E foi nes-
te contexto que se inseriram as en-
trevistas comos trabalhadores. Fo-
ram realizadas pessoalmente, pelo
Pais todo. Esta aproximaciio e este
conhecimento dos trabalthadores é
algo que faltava no sistema, porque
aentidade gestoradamobilidade fa-
zia essencialmente uma gestio de
trabalhadores com base nosistema
informatico. (...) Estes dados [pro-
visorios] reflectem tendéncias, mas
nao esperava que existissem 40%
de trabalhadores que nio foram
chamados para procedimentos
CONCUrsais,

Porque é que isso aconteceu?

Umadasrazoes é ofacto de exis-
tirem peguenas falhas no sistema,
como falhas no carregamento das
habilitactes, das carreiras, dos pro-
prios locais de residéncia.

Mas ndo ¢ assim tdo dificil verificar os
dados das cerca de mil pessoas que es-
téo disponiveis para trabalhar.
Nos ja verificamos e estamos a
corrigir. E basta uma falha em ter-
mos de sistema informatico [para
condicionar o concurso).

Entdo estas pessoas estiveram em casa
0 tempo todo?

Pode acontecer.

E estamos a falar de pessoas que estdo
desde 2007, 2008, em mobilidade es-
pecial?

Pode acontecer.

0s dados de recolocagdo sdo muito bai-

x0s. A promessa no PRACE era de que

os funcondrios teriam formagdo e se-
riam recolocados. Mas estes dados
mostram claramente que ndo houve

qualquer tipo de intervengao. O que é

que fathou?

Quando estamos a falar de uma
grande dispersaopeloterritorioede
pessoas com baixas qualificagdes,
uma abertura de um procedimento
concursal pode, para determinadas
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zonas, nao ser frequente. Os dados
derecolocagio nio sio muito baixos,
houve maisde mil pessoasque foram
colocadas e desde o inicio doano ja
reiniciaram fungoes mais de 70 pes-
soas. Néo [se pode dizer que] falhou.
Masse calhar hé dreasque precisam
de ser desenvolvidas e melhoradas.
E esse foi 0 nosso ponto de partida.
( ) Umadas conclusoes [do estudo]
¢ que mais de 75% das pessoas em
mobilidade especial témidade supe-
riora50anos.

Séo mais dificels de requalificar.

Emuitos dos trabalhadores des-
conhecem as regras sobre aposen-
tagdo.

Mas mals vale ter metade do saldrio e

ndo ter uma penalizacdo pela anteci-

pagdo da pensdo, do que estar a ante-

dpara com

Mas abolsada mobilidade espe-
cial ndo € um repositorio nem é um
sistemna que permita as pessoas es-
tar numa situagio de pré-reforma.
Eumsistema criado para recolocar
erequalificar. Estas pessoas vao ter
deoptar. Viochegaraum pontoem
que vio ter que saber o que preten-
dem fazer. Ou optam por ir paraa
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MAFALDA LOPES DOS SANTOS

Foi durante meses adjunta do
secretario de Estado do Orcamento
da equipa de Bagdo Félix, mas como
técnica da DGAEP seguiu de perto a
reforma da Administracdo piblica
da equipa de Teixeira dos Santos.
Licenciada em Direito, comegou a
carreira como advogada, mas em
2000 foi admitida na Direcgdo-geral
da Administragdo Publica (DGAEP),
onde esteve como jurista até 2007,
tendo apenas interrompido o
trabalho técnico em 2004 e 2005
para ser adjunta do secretario de
Estado do Orcamento Manuel
Teixeira, que é hoje secretério de
Estado da Satide. Gostou da
componente politica. De volta a
DGAEP, acompanhou o complexo
processo juridico que concretizou a
reforma da administracdo puablica
do Governo de José Socrates. Em
2007, passou para a drea de
recursos humanos na Rua da Horta
Seca, onde conheceu trés ministros:
Manuel Pinho, Vieira da Silva e
Alvaro Santos Pereira. Foi nomeada
em regime de substitui¢io como
directora-geral do INA, em
Fevereiro. Em Julho faz 40 anos.

aposentagiio, porque retinem con-
digdes, ou véo ter que estar dispo-
niveis para ser recolocados. Sen-

Que o o sistema fosse um bocadi-
nho mais humanizado, que nio
fosse unicamente baseado no sis-

gamentos em atraso a todo o tipo
de fornecedores, desde agua, luz...
Repare... 0 INA estava essencial-

IDEIAS-CHAVE

do-lhesoferecidaumacolocagioe  temainformatico. mentevocacionado paraformagio
negando uma colocacdo tem ou- ¢ era um instituto ptiblico que vi-
tras consequéncias quealei prevé, Mas em termos operadionals, osiste-  via essencialmente de receitas pro-
maestd preparadoparareceberuma  prias. O Palicio do Marqués de
Nomeadamente perder a bolsa. grandevagadepessoasemmobilid-  Pombal, onde estava instalado, REGRAS VAO VOLTAR A SER REVISTAS
Exactamente. de especial? emborafosse umsitiomuito apra-
Adecisdosobreamaioroume-  zivel, era um edificio complicado o
Qualé, nasuaopinido,amelhorsol-  nor abrangéncia é politica. Nesse  em termos de despesas de manu-
o para estas pessoas? ambito o INAcomoentidade ges-  tengdo. Temos vindo a fazer um De todas as declaragdes politicas resultados preliminares do trabalho
Enquanto entidade gestorate-  toraterd oportunidade de se pro-  movimentode racionalizagioim- sobre as alteragdes que serdo agora elaborado pelo INA revelam
mos que nos bater pela requalifi- nunciar. E vamos ter que terum  portante, nomeadamente atraves feitas ao sistema de mobilidade que desde 2006 foram colocados
cacao e pelarecolocagionomer-  trabalho interno de adaptagiode  dadiminuigiodonimerodeefec- especial, a da Comissdo Europeia em mobilidade especial 3.860
cadode trabalho. Haveracomcer-  op¢Oesquevenhamasertomadas.  tivos, Fizemos uma redugio de foi a mais clara: “0 objectivo é funciondrios, sobretudo pouco
teza situa¢des mais complicadas. cerca de 30%. simplificar procedimentos, limitar qualificados e provenientes do
Essas terdo que ser geridas de ou- 0 secretdrio de Estado da Administra- saldrios ["compensations”] e aplica-  ministério da Agricultura e que
trasforma. Ai poderdo entrar tan- ¢do Piiblica disse hd uns meses no Par- Mas houve um ligeiro aumento do or- la a todos 0s sectores da 1.054 permanecem nessa situagao.
toapropostade aposentacio como lamento que 0 INA estava numa situa- gamento destinado ao INA [de 1,4%, Administragdo Publica”, dizem os 0 objectivo era requalificar e
rescisdesamigiveis, se o trabatha- ¢do financeira delicada. O que € que para 6,7 milhdes de euros]. Se hd ra- técnicos de Bruxelas num relatdrio  recolocar os funciondrios, mas o
dorestiver de acordo. foi feito? cdonalizagdo ndo seria natural que di- sobre a sexta avaliagdo. Até agora, relatdrio conclui que teve um
EuvimparaoINAem Feverei- minuisse? e apesar de os dados recentes “sucesso limitada™. Seis anos
OGovemoanundiouquepretendeque  roeasituagio financeiraerade fac- Nio é essa a questio. Umadi- revelarem que o sistema nao esta depois, apenas 15% reiniciou
osistema de mobilidadeespecialsefa  to muito complicada. Tinhamos  recgio-geral nio tem autonomia abandonado, o nimero mais funges. O actual executivo reduziu
mais abrangente. Pode garantir que  muitos pagamentosematraso[1,3  financeirae tem umoutro regime significativo de excedentarios que 0 salario a que tém direito os
ndovai voltaraaconteceroqueacon-  milhdes de eurosem 2011]. financeiro completamente dife- passaram por esta bolsa resultou funcionarios em mobilidade, que
teceu? rentede um instituto pablico. E até do PRACE, o programa de passou a ser de 50% ao fim de um
No que depender de mime da Pagamentos em atraso a quem? apropria utilizagio de receitas pro- reestruturagao da administragao ano nesta situagdo. Serdo
equipaque estd afazeragestioda Afornecedores, Todootipode  prias é distinta, porque niio pode- central da responsabilidade do desenhadas novas medidas ao
mobilidade gostarfamosquealgu-  fornecedores, incluindoformado-  mos dispor das receitas proprias Executivo de José Socrates. 0s longo deste ano.
ma intervencdo fosse diferente.  res. Tinhamosdefactomuitospa-  damesma maneira.
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loxcedentarios “vao ter de decidir o que querem fazer eonomiasme s
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Devedores sem
bens penhoraveis
dispararam

quadruplicaram
em dois anos
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