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Mulheres a trabalhar
no Estado sao ‘“chefe, mas pouco”

Apesar de elas terem mais instrucio, sio eles que dominam direc¢oes superiores

Period.: Diaria

Ambito: Economia, Negécios e.

Ricardo Castelo

Ascensdo dificil | As mulheres até estio em maioria nos cargos de chefia intermédia mais baixos, mas sdo preteridas no acesso ao topo da carreira.

ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

Os chefes da Administragio Publi-
cacontinuam ausar mais calgas do
que saias, sobretudo em cargos de
maior responsabilidade e remune-
ragao. Mesmo com melhor nivel de
qualificagtes, as mulheres conti-
nuam a nio conseguir superar a
“barreira” no acessoasdirecdes su-
periores do Estado. Asespecialistas
em igualdade de género perspecti-
vam maior equilibrio quando a es-
colha dos dirigentes seja feita por
coneurso (e ndo nomeagio) e suge-
rem um sistema de quotas, idénti-
€0 a0 existente para as listas de de-
putados.

O estudo “Igualdade de género
noscargos de direcgio da Adminis-
tracao Puiblica Central”, publicado
pelo Instituto Nacional de Adminis-
tragao (INA), mostra que trésem
cada quatro cargos de direcgio su-
perior de 1° grau sio ocupados por
homens. O predominio é mais evi-
dente na medida em que se avanga
no cargo, escondendo os niimeros
totais (53% - 47%) que “as mulhe-
res se concentram fundamental-
mente nos cargos dedirecgio inter-
meédia, com maior frequénciade 2°
grau”. O menos chefe dos chefes do
Estado é o inico em que as mulhe-
res levam a dianteira (ver grafico).
A literatura baptizou o fendomeno
como “telhados de vidro”,

“Particularmente interessante”,
notam as autoras Belén Rando, Ma-
tilde Gagoda Silvae Claudia Anjos, é
quecontinueaacontecernum Esta-
docentral que empregamais mulhe-
resqualificadas do que homens. Da-
dosde 2011do INE citados no estu-
do, mostram que 62,1% das mulhe-
rescompletaramo Ensino Superior,
contra40,3%dos homens.

Aanalise porministérios mostra
um fenomeno transversal, embora
com “nuances”. Sem surpresa,
82,8% das chefias na Administragio
Interna (que tutela as policias) sio
ocupadas por homens, subindo essa
percentagem para 95,4% no caso
das mais altas chefias. O outro com
maior taxade masculinizacioerao
das Obras Publicas e Transportes.

Mesmo naqueles em que elas li-
deram acontabilizagéo total, como
no Trabalho e Solidariedade Social
(64,3%), eles mandam nas direc-
¢oes de 1° grau: 61,8%. A Cultura
partilhacom a Presidénciado Con-
selho de Ministros uma distribui-
¢do “maisachatada”, emque adife-
ren¢a em funcao do sexo ndo é tao
acentuada, nem sequer no topo.

0s homens também sofrem

Belén Rando identificaao Negocios
factores individuais (de socializa-
¢io) e de contexto (organizacio-
nais). “Por exemplo, o trabalhador
ideal seroque estadisponivel atem-
pointeiro, Até a actualidade éa fi-
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gura feminina que mais se respon-
sabiliza pelos familiares dependen-
tes, sejam filhos ou idosos™.

Entre as solugdes propostas es-
to as quotas, perspectivando a in-
vestigadora do INA um maior equi-
librio quando a escolha passaraser
porconcurso (verao lado),em data
que 0 Governo ainda nio detalhou.
Outra mudanga “essencial” € nos
factores externos, como melhores
politicas publicas paraconciliar tra-
balho e familia. Uma “politica ain-
da ineficaz” que, sublinha Belén,
ndo prejudicasé as mulheres na es-
fera puiblica (vida profissional), mas
também os homens, que conse-
guem seresse ‘trabalhadorideal’, na
esfera privada (vida familiar)”.
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0 estudo do Instituto Nacional da
Administracdo (INA) feito junto dos
servigos no ambito da administragao
central confirma o desequilibrio na
distribuicao de cargos de direcgdo,
em fungdo do sexo. Apesar de serem
mais e mais bem preparadas, a
excepgdo das posigdes mais baixas
no Estado, as mulheres estdo em
minoria nas chefias mais poderosas.
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Apesar destes resulitados, consegue

Identificar progressos?

Em teoria sim, podemos pen-
sarque estd ahaverumamudan-
¢a. OINA, que tem papel forma-
dor na Administracao Publica,
inseriu modulos que tratam da
igualdade de género na forma-
¢iio dos dirigentes. Mas néio é s6
precisoamudancanacabecados
dirigentese naorganizacio, mas
mudar as politicas, Ha factores
externos: é preciso uma rede
maiordeapoio, como jardins de
infancia, que permitam a pais e
maes desempenhar asuaprofis-
sfio. Em teoria, esta a ser feito,
mas se calhar ndo com a veloci-
dade que a realidade exige.

0 acesso a0s Cargos por concurso

val ajudar a0 equilibrio de sexos?

Claramente. E forma muito
maisobjectiva deescolha e sabe-
se que as mulheres tém na Fun-
¢io Plblica qualificagdes mais
elevado. E evidente que nem s6
onivelde instrugio éimportan-
te paracargos de direcgio, maso
concurso é muito melhor do que
apontarcom odedo. Entre diver-
sos factores, haaquestiodas re-
lagdes informais. Se calhar [os
homens] tém mais tempo naor-
ganizacdo e emambientes infor-
mais conseguem ter uma rede
mais largae maior possibilidade
de acessoaesses cargos easerem
melhor remunerados.

Acontece mais em Portugal do que

noutros palses?

Nio estamos assim tdo mal.
Um estudo europeu mostrou
que,em comparagio com outros
Estados-membros, ocupamoso
10.° lugar, Podia ser pior.,

Uim sistema de quotas, como nas lis-

tas de deputados, é adequado?

Claro. A nivel da administra-
¢do central mas também local
porque garantiriaeste equilibrio,
mas nao teriaque ser 50/50. Mas
mais importante serao 0s apoios
externos. Capacidade témtodos,
homense mulheres, mas se hali-
mitagdes, alguém terade abdicar
da carreira. E frequentemente
isso temsido feito pela mulher.



