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Administracao publica
ainda com desempenho ambiental insuficiente

Embora haja ja bons exemplos, a administracao publica ainda tem um longo caminho pela frente no que toca a melhoria do seu
desempenho ambiental. O envolvimento dos dirigentes é fundamental para o sucesso das medidas a adoptar.

Pela dimensao que tém no desenvolvimento dos
Estados, os governos e as administragdes publicas
desempenham um papel fuleral no que toca ao
consumo de bens. 86 na Europa. as autoridades

public am anualmente mais de dois bilides de

curos (aproximadamente 16 por cento do PIB da
Unido Europeia), pelo que tém um enorme poder
para influenciar o binomie produgdo-consumo.

Por exemplo, as autoridades publicas da Unido
Europeia adquirem. anualmente, 2,8 milhoes de

computadores. Se o mercado europeu evoluisse no
sentido da produgdo de computadores pessoais
ligeiramente mais eficientes, seria pg
em oito milboes de toneladas as emi

vel reduzir
soes de CO5,
ou seja, 0 equivalente as emissdes de cerca de um

milhdo de pessoas. J& a colocagdo de torneiras efi-
cientes nos edificios permitiria uma poupanga de
200 milhoes de toneladas de dgua. Os bons exem-
plos sucedem-se ja um pouco por toda a Europa
(ver caixa).

E em Portugal, tem a administragao pablica,
enquanto estrutura encarregue da prossecu¢io do
interesse publico. promovido a adopgido de com-
portamentos ambientalmente correctos? «Nota-se
uma preocupagao da parte das entidades publicas
com as questdes ambientais, mas na pratica ainda
estd pouco a ser feito», refere Margarida Martins,
do Instituto Nacional de Administragdo (INA), ¢
autora de livros relacionados com esta tematica.

Mesmo assim, ja comegam a surgir virios exem-

plos que se destacam pela positiva. E o caso da
Comissao de Coordenacgdo do Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo. que langou a
iniciativa “Mais Ambiente”, tendo em vista a mel-
horia efectiva do seu desempenho ambiental e pro-
curando dar um contributo para uma melheria no
contexto da Administragdo Pablica. A acgo pre-
tende envolver também os parceiros locais, nacio-
nais ¢ regionais, como as autarquias, entidades da
administra¢io central ou associagdes. A eficiéncia
ambiental na administrag¢do pablica ¢, de resto, um
importante designio da “Estratégia Lisboa 20207,
reforgada também na proposta de alteragdo do
Plano Regional de Ordenamento da Area Metropo-
litana de Lisboa em curso, e que preconiza a dimi-

Bons exemplos

« Em Berlim (Alemanha), nos concursos para renovagao
dos edificios publicos, & exigida uma redugao média das
emissdes de CO, em 26 por cento,

« Se todas as autoridades publicas utilizassem “electrici-
dade verde”, 18 por cento dos compromissos de Quioto
da Uniao Europeia (UE) poderiam ser cumpridos.

* O Ministério do Ambiente da Alemanha e 0 Ministéric da
Agricuitura, Florestas, Ambiente e Gestao da Agua da
Austria compram 100 por cento de electricidade prove-
niente de energias renovaveis.

[« o de Coord a0 do D

melharar a sua performance ambiental

nui¢do da energia consumida nos edificios residen-
ciais ¢ de escritorios em 30 por cento, até 2020.

O INA. mstituto publico que visa contribuir para a
modernizagdo da administragdo publica ¢ para a
actualiza¢do dos seus funciondarios, ¢ outra das
entidades que tem levado a cabo acgdes tendo em
vista a methoria do desempenho ambiental. A titu-
lo de exemplo. val promover, em Oeiras, nos dias
8 ¢ 9 de Abril. uma formagao sobre “Gestao Sus-

tentavel de Residuos na Administra¢do Pablic
Mas o instituto tem estado ligado a outras iniciati-
vas, tendo sido responsavel pela publicagdo da
obra INA Verde - Diagnostico dos processos de
separagdo e recolha selectiva de residuos consumi-
veis, na qual ¢ feito um diagnostico de avaliagdo
das praticas do INA ao nivel da separagdo dos
residuos consumivels € ao seu encaminhamento
para reciclagem.

O estudo, publicado no ano transacto, com base
num questionario realizado aos seus colabora-
dores, da conta que 62 por cento (dos 74 ques-
tionarios validados) declararam efectuar a separa-
¢ao de residuos em contexto laboral, contra 24 por
cento que responderam ndo ter essa pratica. O
principal motivo invocado por estes Gltimos pren-
deu-se com o facto de terem notado que o pessoal
da limpeza, quando esvaziava os pequenos eco-
pontos distribuidos pelos corredores do INA, colo-
cava os diferentes tipos de residuos indiferencia-
damente no mesmo saco. Relativamente a redugio
dos consumos, 69 por cento dos trabalhadores que
responderam ao inquérito afirmaram ter esse habi-
to ¢ 62 por cento acrescentou fazé-lo por iniciativa
propria. A publicagio alerta ainda para a situagio
paradoxal que releva do facto da administragdo
publica, a quem compete a aplicagdo da legislagio
e dos programas governamentais, no ambito da
gestdo ambiental, «continuar a apresentar baixissi-
mos indices de desempenho nessa matéria, desi-
gnadamente no que concerne a gestdo de residuos
solidos urbanos». Esta é uma situagdo mais evi-
dente no caso da administragdo publica central.

i de Lisboa e Vale do Tejo lancou a iniciativa “Mais Ambiente” tendo em vista

e TR 2 4% e

havendo um maior envolvimento da parte das
autarquias locais.

Luis Nogueiro, autor da tese de mestrado “Préaticas
de gestdo ambiental na administragdo pablica
local”, conclui que terdo de ser adoptadas novas
praticas ¢ politicas pablicas, para que se inverta a
tendéneia actual «que demonstra um fraco desem-
penho ambiental das organizagdes publicasy.

A falta de conhecimentos tedrico-praticos ¢ um dos
obstaculos. «1a municipios que ndo dispdem de
qualquer estrutura responsavel exclusivamente
pelas questdes ambientais, cabendo a outros sec-
tores essa fungdo, o que leva a que os profissionals
de outras dreas, menos sensibilizados ou prepara-
dos tecnicamente, tenham que tratar dos temas da
area de ambiente», exemplifica o estudante da
Faculdade de Ciéncia ¢ Tecnologia, da Universida-
de Nova de Lisboa.

Por outro lado, Luis Nogueiro considera que, para
que um municipio tenha um bom desempenho
ambiental, a iniciativa tera de partir do decisor de
topo. através do compromisso assumido publica-
mente pelo executivo. Esta ¢ também uma ideia
defendida por Margarida Martins, que sublinha que
para que possa haver resultados «é necessario o
envolvimento de todas as pessoas, incluindo dos
dirigentes».

O livro Servigo Piiblico Etico, no qual Margarida
Martins participou como autora, a semelhanga do
que sucedeu no INA Verde, revela que o envolvi-
mento dos dirigentes na mudanga de comporta-
mentos dos funciondrios em matéria de separacio
de residuos € muito fraco. A publicagido, de 2008,
da ainda conta que existe um habito de separagio
de residuos mais pronunciado nos lares dos fun-
ciondrios do que nos scus locais de trabalho. Sé
ent cerca de metade dos organismos existem pon-
tos de separagdo; e que a consciéncia ambiental ¢
o principal motivo para o exercicio de uma pratica
de separa¢do de residuos no local de trabalho,
revela a obra
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