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SINALETICA GRAFICA

O Programa de Formacao 2025 permite ao utilizador identificar os cursos através da seguinte legenda:

Abordagem Introdutdria
Enguadramento geral para assimilagdo e consolidagao de conceitos e principios

Longa Duragao
Curso com 60 horas ou mais

NAU
Curso assincrono através da plataforma NAU

MOODLE
Curso assincrono através da plataforma MOODLE

Parceria
Curso em colaboragdo com outras entidades

@ Percurso Formativo
Conjunto de cursos conexos e integrados
Curso sem calendarizagdo

Programa de Recuperacao e Resiliéncia
Curso financiado




LIDERANCA
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EDUCACAODE |GUALDADE

LI D E RA N c A QUALIDADE DEGENERO

A Lideranca, enquanto drea estratégica de formacao, constitui uma alavanca fundamental de
transformacdo e modernizacdo das organizacdes da Administracdo Publica, visando o
desenvolvimento evolutivo da gestdo publica, na de um servico publicoeficiente e sustentavel,
com um desempenho de qualidade e capacidade prospetiva.

A oferta formativa em lideranca para 2025, além de formagdo oferecida em consércio com
Instituicdes de Ensino Superior ou para publicos especificos, aposta num percurso estruturado
com base em quatro grandes clusters, oferecendo, deste modo, uma perspetiva sistémica e uma
visdo de conjunto das dimensGes de conhecimento necessarias para o desenvolvimento das
liderancas.

Os quatro clusters do percurso da lideranca obedecem a seguinte ldgica sequencial de
complexidade: Autolideranca, autoconhecimento e autodesenvolvimento, Lideranca de pessoas
e de equipas, Lideranga de organizacdes e Lideranca em contexto de redes.

Por fim, existe ainda um outro conjunto de cursos mais relacionados com as tematicas do
Coaching, da Mentoria e da Gestdo do Conhecimento.

ATUALIZAGAO DE DIRETORES ESCOLARES (=) 103H  1.230€

GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA: GePAP
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LIDERANGA EXECUTIVA PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA
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Bolsa IES 1.500€

) 1.500€ bolsa concedida pelo INA, I. P. no &mbito do PRR + 1.500€ suportado pela entidade empregadora ou pelo formando. Caso o
formando ndo conclua o curso com sucesso, tem de proceder ao reembolso, ao INA, do valor correspondente a bolsa PRR.

b) 1.420¢€ bolsa concedida pelo INA, I. P. no dmbito do PRR + 1.500€ bolsa concedida pela Instituicdo de Ensino Superior (IES) + 1.580€
suportado pela entidade empregadora ou pelo formando. Caso o formando ndo conclua o curso com sucesso, tem de proceder ao
reembolso, ao INA, do valor correspondente a bolsa PRR a IES o valor correspondente a bolsa atribuida.

ATUALIZACAO DE DIRETORES ESCOLARES

Objetivos

Reforcar competéncias dos diretores escolares que permitam uma gestao mais eficiente e eficaz
da escola, dotando-os de conhecimentos nas areas da gestdo e administragdo escolar,planeamento,
lideranca e contabilidade publica.

Competéncias ReCAP
Orientagdo para o Servigo Publico Coordenagdo de Equipas = Lideranga » Tomada de Decisao =
Gestdo e Dire¢do de Organizagdo

Parceria

= Direcdo-Geralda
=. Administrac3e Escolar
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GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA: GePAP

Objetivos

Desenvolver as Competéncias de Gestdo de Pessoas, nos quadros superiores e dirigentes da
Administracao Publica.

Competéncias ReCAP
Orientacdo para o Servico Publico * Orientacado para a Mudanca e Inovacao = Lideranca

Formagdo no ambito do Consércio
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ADMINISTRACAO PUBLICA
Promotores

. U

N Ao _]
iNa i A7 ES A slUM::
E PO ar
L . . e Universidade da Minho -l] UNIVERSIDADE DE LIESOA

LIDERANCA EXECUTIVA PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA

Objetivos

Potenciar a capacidade de lideranca e de gestdo, bem como a capacidade para transformar e
gerar valor, numa abordagem de life long learning e project-based learning.

Competéncias ReCAP
Lideranca Tomada de Decisao = Orientacdao para a Mudanga e Inovagdao * Orientacdo para
Resultados = Visdo Estratégica

Formagdo no ambito do Consércio
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i =4
DESENVOLVIMENTO PESSOAL 14H 140€
NEUROLIDERANGA E INTELIGENCIA EMOCIONAL 21H 210€
MODELOS DE LIDERANCA 21H 210€
LIDERANGA E GESTAO DE EQUIPAS 28H 280€
LIDERANCA AGILE 21H 210€
GESTAO DE CONFLITOS, ASSERTIVIDADE E NEGOCIAGAO 21H 210€
LIDERANGA ESTRATEGICA DE ORGANIZAGOES PUBLICAS 28H 280€
GESTAO DA CRISE E MUDANGA ORGANIZACIONAL 21H 210€
LIDERANGA PARA A EFICIENCIA OPERACIONAL NOS SERVIGOS PUBLICOS 21H 210€
LIDERANCA DE REDES COLABORATIVAS 21H 210€

DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Objetivos

Identificar competéncias, valores, crencgas e objetivos pessoais.

Reconhecer a importancia do autoconhecimento para a otimizacdo de resultados pessoais e
profissionais. Aplicar ferramentas de autoconhecimento para potenciar a realizacdo dos
objetivos pessoais e profissionais. Definir propdsito e objetivos alinhados com a estratégia da
entidade. Tomar decisOes e agir de acordo com propdsito e objetivos. Planear e estruturar o seu
percurso de desenvolvimento pessoal e profissional.

Competéncias ReCAP
Gestdo do Conhecimento = Orientacdo para a Mudanca e Inovacdo = Orientacdo para Resultados

NEUROLIDERANCA E INTELIGENCIA EMOCIONAL

Objetivos

Capacitar para a aplicagdo da neurociéncia e da inteligéncia emocional no contexto da lideranga,
proporcionando conhecimentos que permitam aos trabalhadores adotarem estilos de influéncia
e orientagao mais informados, empaticos e eficazes e que revelem um maior entendimento e
capacidade para lidar com as complexidades do comportamento humano. Pretende-se, ainda,
proporcionar o acesso a estratégias e a ferramentas praticas de aplicagao dos principios da
neurolideranca e de inteligéncia emocional no contexto organizacional, que favorecam o
desenvolvimento pessoal, a melhoria das rela¢gdes interpessoais e a construcdo de ambientes de
trabalho positivos e bem-sucedidos.

Competéncias ReCAP
Inteligéncia Emocional = Comunicac¢do = Negociacdo e Influéncia » Tomada de Decisdo
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MODELOS DE LIDERANCA

Objetivos

Compreender os diferentes modelos e abordagens de lideranga, elaborando um plano de
melhoria da adequacdo de estilos de lideranca a pessoas, equipas e a contextos.

Competéncias ReCAP
Lideranca Orientacdo para o Servico Publico = Orientacdo para a Mudanca e Inovacgdo = Visdo
Estratégica

LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPAS

Objetivos

Capacitar os trabalhadores para o desenvolvimento de competéncias potenciadoras da
lideranca efetiva de uma equipa, capazes de a conduzir através de uma jornada de performance
e de desenvolvimento, ajustada aos diferentes contextos e situagdes, visando a otimizacdo dos
resultados organizacionais e do desenvolvimento das pessoas.

Competéncias ReCAP
Lideranca Coordenacdo de Equipas * Comunicacdo = Orientacdo para Inclusdao

LIDERANCA AGILE

Objetivos

Capacitar os trabalhadores para o desenvolvimento de uma abordagem rdpida, flexivel e
adaptativa em contextos de trabalho caracterizados por constante mudanga e evolugdo,
aplicando metodologias ageis na realizacdo de atividades e na lideranga de pessoas e de equipas,
com vista a concretizagdo dos objetivos organizacionais.

Competéncias ReCAP
Organizagdo, Planeamento e Gestdo de Projetos = Lideranca = Coordenacado de Equipas = Gestdo
do Conhecimento

GESTAO DE CONFLITOS, ASSERTIVIDADE E NEGOCIAGCAO

Objetivos

Capacitar para a adog¢do de estratégias de comunicagdo assertiva que possam ser utilizadas e
adaptadas aos diferentes contextos e interlocutores, como forma de potenciar relagdes
construtivas, negociar acordos e concretizar solugdes mutuamente vantajosas.

Competéncias ReCAP
Comunicacgdo = Negociacdo e Influéncia » Tomada de Decisdo = Orientag¢do para a Colaboracdo
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LIDERANCA ESTRATEGICA DE ORGANIZACOES PUBLICAS

Objetivos

Desenvolver competéncias inerentes a liderancga estratégica, capacitando os trabalhadores para
lidar adequadamente com os desafios que as entidades publicas enfrentam — internos e
externos, presentes e futuros — de modo a melhorar a eficacia e a eficiéncia da gestdo
organizacional e a qualidade do servico publico.

Competéncias ReCAP
Gestdo e Direcao de Organizacao * Visdo Estratégica = Orientacdo para Resultados = Orientacao
para a Mudanca e Inovagao

GESTAO DA CRISE E MUDANCA ORGANIZACIONAL

Objetivos

Potenciar a compreensao do impacto das crises nas organizacdes e a identificacdo de formas e
modelos de mudanca e desenvolvimento organizacional, potenciadoras de adaptacdo rapida aos
novos contextos.

Competéncias ReCAP
Visdo Estratégica = Orientacdo para a Mudanca e Inovacdo = Analise Critica e Resolucdo de
Problemas = Iniciativa

LIDERANCA PARA A EFICIENCIA OPERACIONAL NOS SERVICOS PUBLICOS

Objetivos

Potenciar conhecimentos e ferramentas que permitam a identificacdo e o desenvolvimento de
competéncias de lideranca para a eficiéncia operacional dos servigos publicos, através da
aplicagcdo de modelos e ferramentas aplicados ao contexto dos servicos publicos.

Competéncias ReCAP
Orientacgdo para a Mudanga e Inovagao * Orientacdo para Resultados = Lideranga = Organizacdo,
Planeamento e Gestdo de Projetos * Gestdo e Direcdo de Organizacdo

LIDERANCA DE REDES COLABORATIVAS

Objetivos

Aperfeicoar competéncias de lideranga que permitam fortalecer relages institucionais e
conjugar sinergias com outras entidades e setores da sociedade, com vista ao desenvolvimento
de projetos em redes colaborativas. Estes projetos devem possibilitar o refor¢o e a disseminagao
do conhecimento e o desenvolvimento de competéncias organizacionais com impacto na
produgdo e implementa¢do de novas solugées e na melhoria da gestdo e do servigo publico.

Competéncias ReCAP
Orientagdo para a Mudancga e Inovacdo * Lideranca = Negociacdo e Influéncia = Organizacdo,
Planeamento e Gestdo de Projetos = Representacgao Institucional
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COACHING 7H 70€
DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMA DE MENTORIA 14H 140€
ESPECIFICIDADE DOS DESAFIOS PUBLICOS DE LIDERANGA 21H 210€
GESTAO DO CONHECIMENTO EM SERVIGO PUBLICO 21H 210€
LIDERANGA PARA A DIVERSIDADE E INCLUSAO 21H 210€
MENTORIA AVANGADA 14H 140€
COACHING

Objetivos

Capacitar os dirigentes para o papel a assumir enquanto coach de equipas, bem como, com
ferramentas que |lhes permitam potenciar o desempenho dos seus colaboradores e criar
sinergias entre os objetivos organizacionais e os objetivos e motivacdes pessoais. Capacitar os
colaboradores com técnicas que podem utilizar no seu desempenho quotidiano, bem como,
estimular a concecdo do seu préprio plano de acdo de coaching, definindo os seus objetivos e as
acGes a preconizar, por forma a maximizar o desempenho e contributo para o servico publico.

Competéncias ReCAP
Orientacdo para a Colaboracdo = Lideranca = Inteligéncia Emocional

DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMA DE MENTORIA

Objetivos

Adquirir conhecimentos e desenvolver competéncias que permitam a concecdo e
implementac¢do de um programa de mentoria organizacional.

Competéncias ReCAP
Comunicacgdo = Gestdo do Conhecimento * Organizacdo, Planeamento e Gestdo de Projetos

ESPECIFICIDADE DOS DESAFIOS PUBLICOS DE LIDERANCA

Objetivos

Reconhecer as principais abordagens da lideranga e tendéncias internacionais. Identificar as
caracteristicas do lider do futuro. Identificar as limitacGes e desafios da lideranca. Reconhecer a
importancia da liderangca em tempos de crise. Caracterizar tipos de lideranca e perfil do lider
associado. Aplicar técnicas de comunicagao na gestao da motivagao e de conflitos. Reconhecer
a importancia do foco na lideranga de pessoas e equipas.

Competéncias ReCAP
Lideranca = Comunicacgdo = Inteligéncia Emocional



GESTAO DO CONHECIMENTO EM SERVICO PUBLICO

Objetivos

Reconhecer a gestdo do conhecimento. Identificar sobre os desafios que se colocam na gestao
do conhecimento e na sua aplicacdo em contexto de gestdo e servico publico. Identificar
estratégias e processos para efetuar a gestdo do conhecimento nas organizagdes.

Competéncias ReCAP
Gestdo do Conhecimento = Organizacao, Planeamento e Gestdo de Projetos * Visdo Estratégica
= Comunicagao

LIDERANCA PARA A DIVERSIDADE E INCLUSAO

Objetivos

Desenvolver competéncias de lideranca orientadas para a diversidade e inclusdo, facilitando a
interacdo com equipas multiculturais e praticas de trabalho colaborativo, criativo e de
adaptacdo a mudanca, contribuindo para a implementacdo dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS) e responsabilidade social nas organizagdes.

Competéncias ReCAP
Orientacdo para Inclusdo = Orientacdo para a Mudanga e Inovacdo * Orientagdo para a
Colaboracgédo * Lideranca

MENTORIA AVANCADA

Objetivos

Conduzir um processo de mentoria, utilizar técnicas e ferramentas de aceleragdo do
desenvolvimento de mentorados e orientar a participagdo ou dinamiza¢do de processos de
mudanca e desenvolvimento organizacional.

Competéncias ReCAP
Gestdo do Conhecimento * Orientacdo para a Mudanca e Inovacdo = Inteligéncia Emocional
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INSTITUTO NACIONAL
. . . DE ADMINISTRACAO, I.P.

Subscreva a sua Manifestacao de Interesse
no Programa de Formacao de 2025.
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https://formularios.ina.pt/limes2/index.php?r=survey/index/sid/451382/lang/pt

