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Procedimento concursal comum para o preenchimento de um (1} posto de trabalho na modalidade
de contrato de trabatho em fungdes publicas por tempo indeterminado da carreira geral de técnico
superior para o Departamento de Comunicacio e Relacdes Publicas da Dire¢io de Servicos de
Cooperacao e Comunicacgo,

Ata niumero um

Ao 9 dia do més de maio de 2024, pelas 12 horas, reuniu nas instalagtes do Instituto Nacional de
Administracdo, |.P., abreviadamente designado por INA, I.P., sito na Alameda Hermano Patrone,
Edificio Catavento, 1495-064 Algés, o juri designado por deliberacdo do Conselho Diretivo de 10 de
abril de 2024, do procedimento concursal comum para o preenchimento de um posto de trabalho na

carreira e categoria de técnico superior.

Presidente: Ana Isabel da Nave Martins de Lima Dentinho, Diretora de Servicos de Cooperagao e
Comunicagao.
Vogais Efetivos: Ana Rita Joao da Silva Soares, Chefe de Departamento do DCRP, e Dora Sofia da Cruz

Francisco, Técnica Superior do DCRP.

A reunifio destinou-se a fixar os parametros de avaliagdo e respetiva ponderagdo de cada um dos

métodos de sele¢do a utilizar.

Considerando que no presente procedimento concursal serdo aplicados os métodos de selegdo
ohrigatdrios previstos no n.2 5 do art.2 362, da Lei 35/2014, 20 de junho (LTFP) e 0 método de selecdo
facultativo, Entrevista Avaliagdo de Competéncias e Avaliagdo de Competéncias por Portfdlio, previsto
nos artigos 172 e 18.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, o juri deliberou por unanimidade,
0 seguinte:

e Serd aplicado apenas um dos métodos de sele¢fo obrigatérios, Prova de Conhecimentos (PC)
ou Avaliagdo Curricular {AC), complementado pelo método de sele¢do facultativo, Entrevista
de Avaliagdo de Competéncias (EAC), nos termos do n.2 5 do artigo 36.2 da Lei Geral do
Trabalho em FungBes Pdblicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho,
conjugado com o artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro.

s O método Avaliagio Curricular apenas sera aplicado quando os candidatos sejam titulares da

categoria e se encontrem a cumprir ou a executar atribuicGes, competéncias ou atividades



na

caracterizadoras do posto de trabalho a ocupar, caso ndo tenham optado, no formulario de
candidatura, pela sua ndo aplicacdo, nos termos do n? 3 do artigo 36.2 da LTFP.

A valoracdo dos métodos anteriormente referidos serd convertida numa escala de 0 a 20 valores

considerando-se a valoracdo até as centésimas, de acordo com a especificidade de cada método,

através da aplicacdo das seguintes férmulas finais:

CF=0,50PC + 0,25 EAC + 0,25 ACP

Cu

CF=0,50 AC + 0,25 EAC + 0,25 ACP

em gue:

CF = Classificagdo Final

PC = Prova de Conhecimentos

AC = Avaliacao Curricular

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

ACP = Avaliacdo de Competéncias por Portfélio

1. Método de selegdo obrigatério:

1.1. A Prova de conhecimentos (PC), consiste numa prova para avaliacdo de conhecimentos teoricos,
de realizagdo individual, sob a forma escrita, em suporte de papel com consulta. A PC é constituida por
15 questdes de escolha mualtipla, em que cada resposta certa tem uma pontuagdo de 1 valor, e uma
pergunta de desenvolvimento, com resposta até ao maximo de 200 palavras, terd uma pontuacdo de
5 valores. A auséncia de resposta ou resposta errada, sera valorada com “0” valores.

A prova terd uma durag3o de 60 minutos, e uma tolerdncia de 15 minutos, podendo ser alargada, até
30 minutos, para os candidatos com deficiéncia comprovada que solicitarem condigdes especiais para
a sua realizacdo, versando sobre temas no dmbito da Legislagdo e Bibliografia, Anexo |1,

Nao € permitida a utilizacdo de telemdveis, computadores portateis ou qualgquer outro aparelho
eletrdnico ou computorizado.

A classificagdo da PC tera uma ponderagdo de 60%, sendo expressa numa escala de 0 a 20 valores,
considerando-se a valoragdo até as centésimas.

1.2. Avaliacdo curricular visa analisar a qualificacdo dos candidatos, designadamente a habhilitagdo

académica, formacdo profissional realizada, experiéncia profissional e avaliagdo de desempenho
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ohtida, é expressa na escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas e resultara da média
aritmética dos seguintes elementos:

AC=(0,25 x HA) + {0, 15 x FP) + {0, 50 x EP} + (0, 10 x AD)

Em que:

AC - Avaliacdo curricular

HA - Habilita¢do académica;

FP - Formagdo profissional;

EP - Experiéncia profissional;

AD - Avaliacdo de desempenho.

1.2.1. Habilitacdo académica serd ponderada a habilitagdo detida pelo candidato, tendo por referéncia

a legalmente exigida para o ingresso na carreira de Técnico Superior, Licenciatura.

Habilita¢Bes Académicas _
PONTUACAO

(concluidas)

Doutaramento (Nivel 8) 20 valores

Mestrado {Nivel 7) 18 valores

Licenciatura {Nivel 6) 16 valores

1.2.2. Formacgao profissional neste fator, sé serdo consideradas as agbes diretamente relacionadas
com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio das fungdes a que dizem respeito o posto
de trabalho em causa. Neste item serdo considerados os cursos de pds-graduagao e de especializagao,
devidamente comprovados por Diplomas/Certificados.

S3o ainda consideradas as a¢fes de formagdo e aperfeigoamento profissional, designadamente,
estagios profissionais, acbes de formacgdo profissional, seminarios, encontros, jornadas, palestras ou
similares, diretamente ou indiretamente relacionadas com as atividades do posto de trabalho a
preencher, devidamente comprovadas por Certificados e realizadas nos ultimos 5 anos a contar da
data da publicacdo do aviso de abertura na BEP. Considerando que algumas entidades certificam a
formacdo em dias, foi ainda deliberado considerar um (1) dia de formacao equivalente a seis (6) horas.
As acdes de formagdo que ndo sdo diretamente relacionadas com o posto de trahalho sdo valoradas
de 0 valores.

Este fator sera pontuado da seguinte forma:
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DURACAO DAS ACOES PONTUAGAO
Entre 1 a 14 horas 2 valores

> 15 horas e =< 24 horas 4 valores
>25 horas e =<49 horas 8 valores
>50 horas e =<79 horas 12 valores
>80 horas e =<99 horas 15 valores
>100 horas e =<149 horas 18 valores
>150 horas 20 Valores

1.2.3. Experiéncia profissional tera uma pontuagdo maxima de 20 valores, sera tido em conta o grau
de adequagio entre as fun¢es/atividades ja exercidas, diretamente e/ou indiretamente relacionadas
com a atividade caraterizadora do posto de trabalho a preencher, dependendo do maior ou menor
contacto orgdnico-funcional com a referida drea de atuacdo e que se encontrem devidamente
comprovadas, sendo contabilizadas da seguinte forma:

o Experiéncia profissional diretamente relacionada (EPDR):
igual ou > a 10 anos - 20 valores;
igual ou > a 5 anos — 18 valores;
igual ou > a 3 anos e < 5 anos — 15 valores;

igual ou>alanoe<3anos - 12 valores;

AN N NN

Até 1 ano - 10 valores.

Experiéncia profissional em outras funcdes (EPOF): experiéncia ndo referida em EPDR e que
se relacionem indiretamente com a atividade do posto trabalho a ocupar, sendo contabilizadas
da seguinte forma:

igual ou > a 5 anos — 20 valores;

igual ou > a 3 anos e <5 anos — 18 valores;

AR VRN

igual ou > alanoe < 3 anos — 16 valores;
v Até 1ano-12 valores.
A classificagdo da Experiéncia Profissional & expressa de 0 a 20 valores e resulta da aplicacdo da

seguinte formula: EP = (EPDR *90%) + (EPOF *10%).
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1.2.4. Avaliacdo de desempenho - nos termos do artigo 49.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 31 de dezembro,
na versdo atual, o jari deliberou, por unanimidade, que a avaliagio de desempenho se reporta ao
ultimo periodo avaliativo, em que o candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncias ou
atividades idénticas as do posto de trabalho a ocupar, sendo que de acordo com as mengdes previstas
para o Sistema de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica/ ponderagdo curricular o fator
AD (avaliacdo do Desempenho) é valorado da seguinte forma numa escala de 0 a 20 valores:

v"  Desempenho excelente — 20 valores;

¥ Desempenho relevante — 17 valores;

v Desempenho adequado — 14 valores;

v Desempenho Inadequado — 0 valores.
O jari deliberou atribuir a pontuacdo de 14 valores aos candidatos que, por razdes que ndo lhe sejam
imputaveis, ndo possuam avaliagdo de desempenho relativa ao periodo a considerar. Para o efeito o
candidato deverad apresentar documento comprovativo desse facto, emitida pelo servico respetivo.
2, Método de selegdo facultativo:
2.1. A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) - como método de selecdo facultativo uma vez
que visa obter informacgdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as
competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fun¢do, por forma a permitir uma analise
estruturada da experiéncia, qualificagbes e motivagdes profissionais, através de descrigtes
comportamentais ocorridas em situag@es reais vivenciadas pelo candidato{a).
A EAC terd por base um guido de entrevista, composto por um conjunto de questdes diretamente
relacionadas com o perfil de competéncias definido no ANEXO Il. Para cada candidato(a) entrevistado
sera efetuado o preenchimento da respetiva grelha, que constitui o ANEXO Il da presente Ata, a qual
traduzird a presenca ou auséncia dos comportamentos em andélise e serd avaliada segundo os niveis
classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem,
respetivamente, as classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores sendo a classificagdo obtida através de
média simples e expressa até as centésimas.
2.2. A Avaliagdo de Competéncias por Portfdlio (ACP) - como método de sele¢do facultativo uma vez
que visa confirmar a experiéncia e ou os conhecimentos do candidato em areas técnicas especificas,
designadamente de natureza artistica, através de uma cole¢dc organizada de trabalhos que
demonstrem as competéncias técnicas detidas diretamente relacionadas com as fun¢des a que se

candidata,
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A ACP terd por base a analise e avaliacdo conforme ANEXO IIl. Para cada candidato{a) entrevistado

serd efetuado o preenchimento da respetiva grelha, que constitui o ANEXO Ill da presente Ata, a qual

traduzira a presenca ou auséncia da experiéncia ou conhecimentos em andlise e serd avaliada segundo

os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem,

respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores sendo a classificagdo obtida através de

média simples e expressa até as centésimas.

3. Em caso de igualdade da classificagdo final serdo usados os critérios de desempate constantes do

artigo 24.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, na versio atual.

4, Serdo excluidos do presente procedimento concursal, os candidatos que:

Obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores, nos métodos de sele¢do, bem como na
classificagdo final;

N3o possuam refacdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado;

N3o comparegam aos métodos de selegdo;

Serdo ainda considerados outros motivos de exclusdo, desde que complementados nos

diplomas legais que regulam o procedimento concursal em aprego.

Os candidatos que obtenham classificacdo igual ou superior a 9,5 valores na prova de
conhecimentos ou na avaliagdo curricular serdo convocados para a realizagdo da entrevista de
avaliacdo de competéncias, por notificagdo, através das formas previstas no artigo 6.2 da
referida Portaria, preferencialmente o correio eletrénico com recibo de entrega da notificagdo.
A notificacdo indicara o dia, hora e local da realiza¢do da referida EAC.

Os candidatos excluidos serdo notificados por uma das formas previstas no artigo 6.2 da citada
Portaria, preferencialmente o correio eletronico com recibo de entrega da notificagdo, para
realizacdo da audiéncia dos interessados, nos termos do Cddigo do Procedimento
Administrativo.

A publicitagdo dos resultados obtidos em cada método de sele¢do é efetuada através de lista,

ordenada alfabeticamente, disponibilizada na pdgina eletronica do INA, |. P.

Assim, nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por terminada a reunido, tendo-se lavrado a

presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelo jiri do presente procedimento.
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ANEXOS: os mencionados.
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A Presidente do Juri A Vogal Efetiva A Vigal Efetiva
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ANEXO |

LEGISLACAO DE APOIO A PROVA DE CONHECIMENTOS

¢ Consulta do site do INA;

s Declaragao de Retificagao n.? 16/2021, de 14 de_maio —Retifica o Decreto-Lei n.° 19/2021, de
15 de margo, gue altera o modelo de ensino e formagdo na Administragéo Publica

e Decreto-Lein,®19/2021, de 15 de margo - Criag&o do Instituto Nacional de Administragéo, I.
P.{INA,1.P.)

o Deliberacao n.° 393/2024, de 27 de marco - Atribuicao de pelouros e delegacdo de
competéncias no conselho diretivo do Instituto Nacional de Administragéo, |. P., e revogacéao
da Deliberagao n.® 811/2023, de 23 de agosto.

s Deliheracido n.° 712/2022, de 21 de junho - Atribuicdo de pelouros e delegacéo de
competéncias no conselho diretivo do Instituto Nacional de Administragéo, I. P., e revogagao
do Despacho n.? §9/2022, de 17 de janeiro

s Deliberagéo n® 811/2023, de 23 de agosto - Atribvigdo de pelouros e delegagdo de
competéncias no conselho diretivo do instituto Nacional de Administragéo, |. P., e revogagéao
da Deliberagao n.® 712/2022, de 21 de junho

e Despachon.® 1715/2022, de 10 de fevereiro - Determina o inicio do mandato do Conselho
Diretivo do Instituto Nacional de Administragao, |. P. {INA, |. P.)

e Despacho n.° 4763-C/2021, de 11 de maio - Constitui¢do do conselho estratégico do
Instituto Nacional de Administragao, I. P.

e Despachon.?4763-D/2021, de 11 de maio - Nomeag&o da comisséo instaladora do Instituto
Nacional de Administragéo, |. P. (INA, I. P.)

¢ Despacho n.® 596/2024, de 19 de janeiro - Revogagéo do Despacho. 6549/2022, de 24 de
maio, e criagdo de unidades intermeédias de 2.° grau, no dmbito do Instituto Nacional de
Administragao, |. P.

e Despacho n,® 6549/2022, de 24 de maio - Revogagao do Despacho n.? 6573/2021, de 6 de
julha, e criagdo de unidades intermédias de 2.2 grau, no dmbito do Instituto Nacional de
Administragéo, |. P.

e Despachon.®6572/2021, de 6 de julho — Designagdo, em regime de substituigdo, de cargos
de diregdo intermédia de 1.2 grau

¢ Despacho n.® 6573/2021, de 6 de julho — Criagéo de unidades intermédias de 2.9 grau no
Ambito do Instituto Nacional de Administragao, |.P.

¢ Estrutura nuclear do Instituto Nacional de Administragao, |. P. (INA, I. P.} - Partaria n.”
433/2023, de 13 de dezembro - Primeira alteragéo a Portaria n.” 100-8/2021, de 11 de maio;

* |Leidas Precedéncias do Protocolo do Estado Porlugues;

¢ Plano Estrateégico do INA;

e Portaria 669/2022, 7 de setembro - Define os termos em que séo constituidos consorcios
entre o Instituto Nacional de Administragao, . P., e instituigdes de ensino superior e do
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sistema cientifico e tecnologico, com vista ao desenvolvimento de agoes de formagéo na
Administragdo Publica

e Portaria n.® 100-B/2021, de 11 de maio - Fixa a estrutura nuclear do Instituto Nacional de
Administragao, |. P. (INA, 1. P.)

e Portaria n.° 433/2023, de 13 de dezembro - Primeira alteragao a Portaria n.® 100-B/2021, de
11 de maio, que fixa a estrutura nuclear do Instituto Nacional de Administragao, I. P. (INA, I.
P.}

o Redes sociais do INA

* Regulamento n.% 502/2022, de 24 de maio - Regulamento de Estédgios Curriculares e
Extracurriculares
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Procedimento Concursal:

Data:

ANEXO I

Planeamento

organizacdo

e

. Em regra, é sistematico e cuidadoso na
preparacdo e planeamento das suas tarefas e
atividades.

. Planeia e organiza as atividades e projetos
que lhe sdo distribuidos, de acorde com os
recursos que tem a sua disposigdo.

° Realiza as suas atividades segundo as
prioridades definidas e dentro dos prazos
previstos.

. Reavalia frequentemente o seu plano de
trabalho e ajusta-o as alteragbes imprevistas,
introduzindo as  corregdes  consideradas
necessarias.

Tolerdncia
pressio

contrariedades

) Mantém-se, em regra, produtivo mesmo
em ambiente de pressdo.

) Perante situacdes dificeis mantém
normalmente o controlo emocional e
discernimento profissional.

. Gere de forma equilibrada as exigéncias
profissionais e pessoais.

° Aceita as criticas e contrariedades.

Iniciativa

autonomia

e

. Tem habitualmente uma postura ativa e
dinamica, respondendo as solicita¢cbes e desafios
profissionais.

. Concretiza de forma auténoma e diligente
as atividades que lhe sdo atribuidas.

. Toma a iniciativa para a resolugdo de
problemas gque surgem no &ambito da sua
atividade.

® Procura solugdes alternativas para a
resolugdo dos problemas profissionais.

Analise
Informacdo

sentido critico

da

e

. Analisa de forma critica e logica a
informacdo necessdria a realizacio da sua
atividade ou como suporte 3 tomada de decisdo.

° Perante um problema analisa os dados,
pondera as diversas alternativas de resposta e

propde solucdes em tempo considerado util.
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® Prepara-se antecipadamente quando tem
que enfrentar situagbes ou trabalhos de especial
complexidade técnica, procurando informagdo e
estudando os assuntos em causa.

° Fundamenta ideias e pontos de vista com
base em recolha de informagdo, compara dados
de diferentes fontes e identifica a informacao
relevante para a sua atividade ou a de outros.
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ANEXO (1l

Procedimento Concursal: Data: E ¥

Concegao e
produgdo de
comunicagio de
imagem em

cenarios diversos

Nog¢ao de Comunicagdo (NC) —em
gue se pretende avaliar a eficacia da
composigao, a interdisciptinaridade e
capacidade de abranger publicos
diversos e a organizagdo da
informagao e dos elementos da
CcoOmposigao

Criatividade (C) — em que se pretende
avaliar a capacidade de dar expressao
e personalidade ao contelddo, a
concretizagao visual do
conceito/mensagem do projeto e a
exploragao de diferentes formas e
composigdes

Inovagao {I} — em que se pretende
avaliar a diversidade de ferramentas e
técnicas utilizadas e a originalidade do
grafismo em fungdo da mensagem

Criagdo e
adaptacdo de
layout para
diversos
suportes/materiais
graficos, paginagdo
de livros, catalogos,
jornais e revistas,
mupis, cartazes de
pequeno e grande
formato, flyers,
anuncios, criacdo e
adaptacio de

imagens para a

Nogao de Comunicacao (NC) —em
que se pretende avaliar a eficdcia da
composi¢do, a interdisciplinaridade e
capacidade de abranger publicos
diversos e a organizagdo da
informagdo e dos elementos da
COMposigao

Criatividade (C) — em que se pretende
avaliar a capacidade de dar expressao
e personalidade ao contetido, a
concretizagédo visual do
conceito/mensagem do projeto e a
exploragdo de diferentes formas e
composigdes

Inovagao (l) — em que se pretende
avaliar a diversidade de ferramentas e
técnicas utilizadas e a originalidade do
grafismo em fungéo da mensagem.
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web (sites, redes

sociais)
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