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Introdugdo

No 4mbito do consércio promovido pelo INA com a Universidade de Evora,
Universidade de Lisboa, Universidade Nova de Lisboa e Universidade do Por-
to com a finalidade de promover o desenvolvimento das acdes de formacdo
dos quadros técnicos superiores e dirigentes da Administracdo Publica foi
definido que qualquer uma das instituicdes envolvidas, neste projeto, pode-
ria apresentar projetos formativos no ambito da Lideranca Executiva para a
Administracdo Publica (LEAP* > AP).

Neste sentido, propos a Universidade de Lisboa a Universidade do Minho, a
Universidade de Aveiro e ao Instituto Universitdrio Militar a cooperag¢do com
vista a concretizagdo do Projeto “Gestdo de Pessoas na Administra¢do Publica
- GePAP” promovendo, assim, a missdo de desenvolver as acdes de for-
macdo dos quadros técnicos superiores e dirigentes da Administracdo

Publica, no ambito da Gestdo de Recursos Humanos.

O projeto GePAP encontra-se descrito nas paginas que se seguem, assumin-
do-se como um projeto inovador, integrado em trés eixos de atuagdo — For-
macdo, Investigacdo e Divulgacdo —, tendo como objetivo por parte das
quatro institui¢des (Universidade de Lisboa, Universidade de Aveiro, Uni-
versidade do Minho e IUM) desenvolver as Competéncias de Gestdao de
Pessoas, nos quadros superiores e dirigentes da Administracdo Publica.
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Na dimensdo Formacdo o projeto propde a criagdo da Pos-Graduacdo em
Gestdo de Pessoas na Administracdo Publica - GePAP, constituida por 10
modulos, lecionados pelas quatro institui¢des, de acordo com as respetivas
competéncias cientificas e tendo como publico alvo todos os quadros supe-

riores e dirigentes da Administracdo Publica.

150 horas de aulas

Regime: presencial

Aulas: 2 dias por semana
Segundas-feiras das 14h00 as 18h00
Tercas-feiras das 09h30 as 13h30
Avaliagéio das 09h30 as 12h30

Destinatdrios: Técnicos superiores e dirigentes da
Administragdo Publica

Avadliagdo: trabalhos individuais/grupo
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1. Objetivos

Desenvolver competéncias de Gestdo de Pessoas na Administragdo Publica.

2. Destinatdrios/as

Técnicos superiores e dirigentes da Administracdo Publica.

3. Plano Curricular

Tempo de trabalho

Area Tutoria e
Unidades Curriculares Cientifica Contacto Avadliagéo ECTS
Instrumentos de Gestéio de Pessoas G 15 15 6
Atragdo, Selegdio e Acolhimento na Administragdio Publica G 15 15 6
Desenvolvimento de Pessoas na Administragdo Publica G 15 15 6
Inovagdio na Administragdo Publica AP 15 15 6
Gestdio da Mudanca e Modernizagdo Administrativa AP 15 15 6
Lideranga na Administracdo Publica AP 15 15 6
Etica na Administragéio Publica AP/G 15 15 6
Administragéo Publica e Sustentabilidade AP/G 15 15 6
Lideranca na Etica e na Sustentabilidade G 15 15 6
Lideranga Imersiva G 15 15 6
TOTAL 150 150 60

Nota:
Area cientifica das unidades curriculares: G - Gestéo; AP/G - Administragéo Publica/Gestdo: AP — Administragéio Publica.
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4. Sintese Programadtica

Unidade Curricular

Sintese Programdtica

Instrumentos de Gestdio de Pessoas

Serdo trabalhados os principios da gestdo e da gestéo publica,
com vista ao planeamento previsional e de producdo de métricas
na gestéo dos recursos humanos. Andlise de casos prdticos.

Atracdio, Selegdo e Acolhimento na
Administragdo Publica

Nesta unidade curricular pretende-se aprofundar as competéncias
e conhecimento ao nivel da identificacéo de necessidades, regime
juridico e procedimentos concursais, bem como as diversas
modalidades de sele¢cdo e integracdo das pessoas Nos servicos
publicos. Andlise de casos prdticos.

Desenvolvimento de Pessoas na
Administragdio Publica

Esta unidade curricular estd focada nas politicas e prdticas da
gestdo de pessoas, pertencentes ao ciclo de desenvolvimento da
carreira dos trabalhadores, na sua formagdo, protegcdo, seguranca
e saude no trabalho. Andlise de casos praticos.

Inovagdio na Administragdo Publica

No decurso desta unidade curricular seréo abordados os conceitos,
os modelos e as teorias da inovagdo com e para ds pPessods,

bem como o processo de Gestdo da Inovagdo e a sua natureza
multifuncional. Andlise de casos prdticos.

Gestdo da Mudanga e Modernizagdo
Administrativa

Esta unidade curricular tem como foco os conceitos, as teorias, as
vdrias abordagens & mudanga organizacional, bem como a sua
interligacdo com a lideranca e a cultura. Nesta unidade serdo
ainda, abordados os processos de resisténcia & mudanga e as suas
implicagcdes na gestéio das pessoas. Andlise de casos prdticos.

Lideranga na Administragdo Publica

Esta unidade curricular aborda os principais conceitos e
ferramentas para melhorar a gestdio no setor publico. A andlise
concentra-se no papel dos dirigentes na gestdo da mudanga e na
melhoria das estruturas e valores da organizacdo. A énfase serd
colocada na andlise de teorias, prdticas e capacidades para os
lideres modernos num contexto em rdpida evolucgdo.

Etica na Administragéo Publica

Os conceitos e fundamentos relacionados com a ética serdo alvo
de reflexdo nesta unidade curricular, tendo o seu enfoque central
nos trés pilares da ética na Administracdo Publica. Andlise de casos
prdticos.

Administragdo Publica e
Sustentabilidade

Ao longo desta unidade curricular serd trabalha a agenda
internacional da sustentabilidade, difundindo os mecanismos
de avaliagdo e monitorizacdo da sustentabilidade e os seus
instrumentos juridicos e financeiros. Andlise de casos prdticos.

Lideranga na Etica e na Sustentabilidade

Nesta unidade serdo trabalhadas as diferentes abordagens a
lideranca ética e a lideranga sustentdvel, bem como o papel dos
trabalhadores e dos seus dirigentes na ética organizacional. Andlise
de casos praticos.

Lideranga Imersiva

Esta unidade curricular visa contribuir para a capacitacdo e
desenvolvimento de competéncias de lideranca em contextos de
elevada exigéncia e turbuléncia, através de metodologias ativas e
dindmicas imersivas.
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5. Formadores

COMISSAO CIENTIFICA

Anabela Botelho Professora Catedrdtica de Economia e Diretora do Departa-
mento de Economia, Gestdo, Engenharia Industrial e Turismo da Universidade de
Aveiro. Doutora em Economia, ¢ desde 2008 membro efetivo do Conselho Superior
de Estatistica (CSE) — 6rgéo do Estado que orienta e coordena o Sistema Estatistico
Nacional —, nomeada pelo Primeiro Ministro de Portugal sob indica¢do do CRUP
e membro efetivo da Sec¢do Permanente do Segredo Estatistico (a que preside por
elei¢do desde dezembro 2022) do CSE.

Anténio Rosinha Doutor em Psicologia dos Recursos Humanos, do Trabalho e
das OrganizacOes pela Universidade de Lisboa. Comandou vdarias Sub Unidades de
Artilharia e foi Chefe da Secgiio de Psicologia da Academia Militar. E atualmente
regente da Unidade Curricular de Comando e Lideranga no Instituto Universitdrio
Militar (IUM) ao Doutoramento em Ciéncias Militares (DCM).

Fernanda Nogueira Professora Catedratica de Gestdo no Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa (ISCSP-ULisboa). Doutora
em Gestdo com aplicacdo ao Setor da Saude na Identificacdio de Perfis de Decisdo.
E atualmente a Coordenadora da Unidade de Coordenaciio de Gestio e Politicas de
Recursos Humanos do ISCSP-ULisboa e Investigadora do Centro de Administracdo
e Politicas Publicas (CAPP) onde coordena a linha de investigacdo Health_Gov.

Joaquim Filipe Aradjo Professor Catedratico de Administracdo Publica na Esco-
la de Economia e Gestdo da Universidade do Minho (EEG-UMinho), Departamento
de Ciéncia Politica. Doutor em Administracdo Publica pela University of Exeter. A
sua investigacdo centra-se na Administra¢do Publica, nos processos de mudanca
das organizacgdes publicas a partir da perspetiva institucional e organizacional, na
reforma administrativa e no governo aberto e transparente.

COMISSAO EXECUTIVA

Antoénio Silva Licenciado em Ciéncias Militares pela Academia Militar e em Ges-
tdo pela Universidade Aberta. Profissionalmente ¢é oficial da Guarda Nacional Repu-
blicana, tendo desempenhado funcées de comandante de destacamento no dispo-
sitivo operacional, bem como na gestdo de recursos humanos no Comando-Geral.
Desde setembro de 2023, desempenha fungdes como docente no IUM, no ambito da
Gestdo de Recursos Humanos.

Carlos Rodrigues Professor Associado do Departamento de Ciéncias Sociais,
Politicas e do Territério (DCSPT) da Universidade de Aveiro. Doutor em Ciéncias
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Sociais e membro integrado da unidade de investigacdo GOVCOPP - Governanca,
Competitividade e Politicas Publicas. Investigador associado do CIPES, Centro de
Estudos em Politicas do Ensino Superior. O seu trabalho de investigacdo incide nos
dominios dos sistemas territoriais de inovagdo e nas politicas publicas de desenvol-
vimento. Atualmente é diretor do DCSPT, coordena o Centro de Estudos Asiaticos e
0 Mestrado em Estudos Chineses da Universidade de Aveiro.

Miguel Angelo V. Rodrigues Professor Associado com Agregacio da Escola de
Economia e Gestdo da Universidade do Minho (EEG-UMinho). Doutorado em Cién-
cias da Administracio pela Universidade do Minho. E diretor do Departamento em
Ciéncia Politica, diretor do programa doutoral em Ciéncias da Administracdo, dire-
tor das formacoes de FA>AP - cursos de alta direcdo para a Administracdo Publica,
e membro do Centro de Investigacdo em Ciéncia Politica.

Sonia P. Gongalves Professora Auxiliar no Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas da Universidade de Lisboa (ISCSP-ULisboa). Doutora em Psicologia do
Trabalho e das Organizacoes pelo ISCTE - Instituto Universitdrio de Lisboa (IUL) e
doutorada em Gestdo pela Universidade Lusiada. Coordenadora Adjunta da Unidade
de Coordenacdo de Gestdo e Politicas de Recursos Humanos do ISCSP-ULisboa e
Investigadora do Centro de Administracdo e Politicas Publicas (CAPP) onde ¢ Coor-
denadora Adjunta do Grupo de Investigacdo Sociedade, Cultura e Comunicacdo.

OUTROS DOCENTES

Andreia Vitéria Professora Auxiliar do Departamento de Economia, Gestdo, En-
genharia Industrial e Turismo (DEGEIT) da Universidade de Aveiro. Doutora em
Engenharia e Gestdo Industrial pela Universidade de Aveiro, com uma dissertagdo
relacionada com a gestdo de pessoas nas organizac¢des. Membro efetivo da unidade
de investigacdo em Governanca, Competitividade e Politicas Publicas (GOVCOPP)
da Universidade de Aveiro.

Carlos Botelho Professor Auxiliar no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas da Universidade de Lisboa (ISCSP-ULisboa). Doutor em Gestdo - Orga-
niza¢do e Desenvolvimento de Recursos Humanos pelo ISCTE. Possui igualmente
formacdo avangada em Organizational Development pelo NTL - USA. Foi Gestor de
Recursos Humanos em Empresas Multinacionais e tem desenvolvido diversos pro-
jetos em dreas relacionadas com a Gestdo Estratégica de RH e do Capital Humano.

Conceicdo Cunha Professora Auxiliar no Departamento de Economia, Gestdo,
Engenharia Industrial e Turismo da Universidade de Aveiro. Doutora em Turismo
pela Universidade de Aveiro. E membro da Unidade de Investigacio GOVCOPP (Go-
vernanca, Competitividade e Politicas Publicas), tendo participado em vdrios proje-
tos de investigagdo.
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Damasceno Dias Professor Catedratico convidado do ISCSP. Doutor em Gestao
pelo ISCTE, P6s-doutorado em Modelos de Governagdo da A. Publica pelo ISCSP e
possui um master em Driving Performance Government pela Harvard University.
Atualmente ¢ Presidente da CRESAP. Exerceu o cargo de Subdiretor-Geral da AT e
cargos diretivos em Institutos Publicos. Foi membro de varios Conselhos de Admi-
nistracdo de Institui¢cdes Financeiras.

Marco Paschoalotto Professor Auxiliar da Universidade do Minho. Investigador
do Centro de Investigacdo em Ciéncia Politica (CICP). Doutor e Mestre em Admi-
nistracdo de OrganizacOes pela Universidade de Sdo Paulo (USP - FEA/RP). Pds-
-doutorado em Administrac¢do Publica e Governo pela Escola de Administragdo de
Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV EAESP) e em Economia
da Saude pela NOVA School of Business and Economics (Portugal).

Sara Moreno Pires Professora Auxiliar de Politicas Publicas no Departamento de
Ciéncias Sociais, Politicas e do Territdério da Universidade de Aveiro. Investigadora
da Unidade de Investigacdo em Governanca, Competitividade e Politicas Publicas
(GOVCOPP). E atualmente Presidente da Organizagiio N3o-Governamental Inter-
nacional de Ambiente, Common Home of Humanity. Investiga e publica sobre poli-
ticas de desenvolvimento sustentavel.
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