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1. Sumario executivo

No dia 23 de fevereiro de 2023, o Instituto Nacional de Administracdo, |. P. e o Instituto
Universitario Militar (IUM), celebraram um "Protocolo de Parceria" (doravante protocolo), que
tem como objetivo geral fomentar a colaborac¢do, coordenacdo e partilha de recursos e de
conhecimento entre o INA, I. P. e o IUM.

Este Protocolo constitui-se como um instrumento de promoc¢do do intercimbio de
conhecimentos, experiéncias e recursos entre a Administragdo Publica Civil e a Administracdo
Publica Militar.

Em cumprimento da Clausula 4.2 do Protocolo, o presente programa para 2023 consolida os
seguintes projetos objeto de cooperagao:

=  “Mapeamento de competéncias de gestdo e lideranga”
=  “Avaliacdo do programa de Mentoria para a Inovagdo e Lideranca na AP”

=  “Curso intensivo de desenvolvimento de competéncias de lideranca em ambientes
turbulentos”
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2.“Mapeamento de competéncias de gestao e lideranca”

OBIJETIVO GERAL . . A ~
Mapear as necessidades de desenvolvimento de competéncias de gestdo e
lideranca dos dirigentes da Administracdo Publica civil e militar, em cargos
de dire¢do intermédia e superior.

OBIETIVOS Os obieti ifi d ieto s3o:

ESPECIFICOS s objetivos especificos do projeto sdo:

1. Efetuar um diagndstico de necessidades de desenvolvimento em
competéncias de gestdo e lideranca dos dirigentes da administracdo
direta do Estado;

2. Definir linhas diretrizes para a adequagcdo da oferta de
capacita¢do/formacdo em gestdo e lideranga: conceber, adaptar e
otimizar solug¢bes neste dominio;

3. Estabelecer prioridades de desenvolvimento em gestdo e lideranga;

4. Apoiar a definicdo de observatério e bardmetro da lideranga publica,
contribuindo, também, para a definicdo, implementacdo e avaliacdo de
politicas publicas.

FASES DO PROJETO . . - .
O projeto é constituido pelas seguintes fases:

a) Definicdo do objeto e objetivos de estudo;

b) Levantamento de pesquisas e estudos prévios;

¢) Adogdo de quadro de referéncia para o diagndstico;
d) Definicdo de metodologia;

e) Construgao de instrumento(s) de recolha de informacao (quantitativa e
qualitativa);

f) Implementagdo de estratégia de comunica¢do para mobilizagdo a
participacgdo dos dirigentes;

g) Recolha e tratamento de dados;

h) Elaboracdo de reporte.

MODELO DE . .

DESENVOLVIMENTO Trabalho colaborativo desenvolvido entre o INA, I.P. e IUM.

DO PROJETO Constituicdo de equipa de projeto mista, com papéis pré-definidos:
Ponto focal INA: Dra. Vanina Marcelino
Ponto focal IUM: Tenente-Coronel GNR Carlos Coelho

PARCERIAS

Considera-se a eventualidade de participagdo de outros parceiros relevantes,
propostos pela equipa de projeto e decididas pelos érgdos de gestdo de
ambas as entidades, INA, I.P. e [IUM.
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ENTREGAVEL DO

PROJETO Relatério de diagndstico de necessidades de desenvolvimento de

competéncias de gestdo e lideranga.

Inclui a caracterizagdo do “ponto de partida” (momento de diagnédstico) e o
gap percecionado em competéncias requeridas para a lideranga publica.

DATA DE REALIZACAO
¢ Entregavel até 31 de dezembro de 2023

DO PROJETO

MILESTONES DO o . o o pté 1 do o
PROJETO aneamento, organizag3o e preparacdo — Até 1 de maio
(INDICATIVAS) Submiss3do dos instrumentos — Até 1 de junho

Recolha e tratamento de dados — 1de 5 de setembro a 31 de outubro

Reporte — Até 31 de dezembro
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3.“Avaliacdao do programa de Mentoria para a Inovagado e
Lideranga na AP’

OBJETIVO GERAL
O Programa de Mentoria para a Inovacdo e Lideranca (PMIL) é um programa

desenhado para proporcionar experiéncias indutoras da aquisicdo e do
reforco de competéncias de inovagdo, de empreendedorismo e de
lideranga. Baseia-se numa relagdo de mentoria que liga profissionais
experientes, de diferentes setores de atividade, a trabalhadores e dirigentes
da Administracdo Publica e tem duas linhas de atuagcdo: a mentoria para a
promocdo da inovagdo e a mentoria para o desenvolvimento da lideranga nos
dirigentes da Administragdo Publica.

O estudo ou investigacdo a desenvolver sobre o PMIL, enquadra-se
no Artigo 222 do respetivo Requlamento que prevé a avaliagdo do Programa,
em parceria com as instituicbes do ensino superior.

Pretende-se, do ponto de vista global, avaliar os resultados do Programa e
perspetivar a sua evolugdo com vista a tornar-se mais efetivo na forma como
é conduzido e nos efeitos que produz.

OBJETIVOS

ESPECIFICOS Os objetivos especificos da avaliagdo do PMIL sdo:

1. Identificar, analisar e avaliar os resultados do PMIL, do ponto de vista
dos participantes (mentores/as e mentorados/as) e das entidades
publicas que os/as mentorados/as integram;

2. Mapear e introduzir melhorias no PMIL;

3. Propor um modelo de avaliacdo continua do PMIL, com base nas
conclusdes e recomendacgbes do estudo ou da investigacao.

FASES DO PROJETO , - .
O estudo é constituido pelas seguintes fases:

a) Definicdo do objeto e objetivos de estudo;

b) Levantamento de informacao (atualmente, o PMIL estd na 4.2 edi¢do);
¢) Adocado de quadro de referéncia para a andlise e avaliagdo;

d) Definicdo de metodologia;

e) Construgao de instrumento(s) de recolha de informacao (quantitativa e
qualitativa);

f) Implementacdo de estratégia de comunicacdo para a participagcdo dos
mentores/as e mentorados/as no estudo ou investigacdo;

g) Recolha e tratamento de dados;
h) Andlise, conclusdes e recomendacgdes;

i) Reporte e divulgacdo de resultados;
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j) Definicdo de modelo de monitorizagdo e avaliagdo continua do PMIL.

MODELO DE . .

DESENVOLVIMENTO Trabalho colaborativo desenvolvido entre o INA, I.P. e [IUM.

DO PROJETO Constituicdo de equipa de projeto mista, com papéis pré-definidos:
Ponto focal INA: Dra. Graga Brites
Ponto focal [IUM: Major Lidia Magalhaes

PARCERIAS . . .. ~ .
Considera-se a eventualidade de participagdo de outros parceiros relevantes,
propostos pela equipa de projeto e decididas pelos érgdos de gestdo de
ambas as entidades, INA, I.P. e [IUM.

ENTREGAVES DO Relatério de estud . tioach

PROJETO elatério de estudo ou investigagdo

Modelo de monitorizagao e avaliagao

DATA DE REALIZACAO
DO PROJETO

Entregavel até 31 de dezembro de 2023

MILESTONES DO
PROJETO
(INDICATIVAS)

Planeamento, organizagdo e preparagdo — Até 1 de maio

Desenvolvimento da metodologia — Até 1 de junho

Recolha e tratamento de dados — 15 de setembro a 31 de outubro

Analise, conclusdes e recomendac¢des — De 1 a 30 de novembro

Definicdo do modelo de monitorizagdo e avaliagdo — de 1 a 30 de novembro

Reporte — Até 31 de dezembro

Protocolo de Parceria INA, I. P./IUM | Programa de Atividades Anual — 2023 | Pagina 6 de 7

UNIVERSITARIO

cou. S RITTAR




ABORDAGEM METODOLOGICA: A definir.

MODELO DE DESENVOLVIMENTO Ponto focal INA: Dra. Vanina Marcelino
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4.“Curso intensivo de desenvolvimento de competéncias de
lideranga em ambientes turbulentos”

FICHA DE CURSO (Sintese)

Curso intensivo de desenvolvimento de competéncias de lideranga em

ACAO DE FORMACAO: .
¢ ¢ ambientes turbulentos

DURAGAO PREVISTA 18 horas

Dirigentes em cargos de diregdo intermédia e de dire¢do superior da
DESTINATARIOS: | Administracdo Publica civil e militar e, desde que aceites pela respetiva
coordenacdo, Técnicos Superiores.

A presente acdo de formacdo visa contribuir para a capacitacdo e
desenvolvimento de competéncias de lideranca dos dirigentes em

DESCRITOR: A a ) .
contextos de elevada exigéncia e turbuléncia, através de metodologias
ativas e dinamicas imersivas.
= Compreender e contextualizar os tempos contemporaneos,
marcados pela disrupgao, surpresa, incoeréncia, imprevisibilidade e
incerteza;

= Perspetivar a lideranca em processos de mudancga organizacional
ndo planeada;

= Compreender os fatores de sucesso nos processos de mudanca
turbulenta, designadamente: a resiliéncia, a confiabilidade, a
robustez, a adaptabilidade e a sobrevivéncia.

= Desenvolver conhecimentos dos seus pontos fortes, capacidades a

OBJETIVOS:

melhorar, estilos e processos de decisao;

= Desafiar o paradigma da lideranga autorreferenciada e promover o
paradigma da lideranga partilhada;

= Delinear estratégias para otimizar o trabalho de equipa na
organizagao;

= Desenvolver a comunicagdo, cooperagdo, compromisso e
interdependéncia na equipa;

= Elevar a satisfacdo dos colaboradores e melhorar ambiente de
trabalho.

PROGRAMA DO CURSO: A definir.

FORMADOR: IUM/INA, I.P.

DO CURSO Ponto focal IUM: Tenente-Coronel EXE Antdnio Rosinha
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