


3



3



" A governação é,
portanto, a forma como

o desenvolvimento
sustentável é
construído.”

Governação para o
Desenvolvimento Sustentável

atores públicos
atores privados com e sem fins lucrativos

“O desenvolvimento sustentável é a promessa de uma resposta
política a uma série de questões."

Em paralelo com instituições de governação do
desenvolvimento sustentável, existe um número crescente de
iniciativas descentralizadas, "alianças" e "coligações para a
mudança" que reúnem, numa base ad hoc:

com objetivos específicos de sustentabilidade!

https://www.iddri.org/en/programme/sustainable-development-governance
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 Governação organizacional 

accountability
transparência
participação na tomada de decisão

Genericamente, é o sistema pelo qual as organizações são dirigidas e controladas

"Boa Governação" promove:

Necessidade de uma abordagem integrada: 
Sustentabilidade integrada para garantir a criação de valor para 

a organização e seus stakeholders no longo prazo
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VISÃO
MISSÃO
VALORES

ESTRATÉGIA



Pensamento integrado

Instrumento para ODS

Papel das organizações

Governação 
e os ODS

O pensamento integrado e a elaboração de relatórios integrados são
fundamentais para alcançar uma boa governação e conduzir a
resultados positivos.

A governação é um instrumento de orientação fundamental para
alcançar os ODS.

As organizações são atores-chave no desenvolvimento sustentável
pelo impacto que geram, pelo papel na elaboração de políticas e como
parte integrante das comunidades em que operam. 

https://www.good-governance.org.uk/publications/insights/good-
governance-and-the-sustainable-development-goals




6



“As escolas de gestão devem ajudar os líderes a imaginar soluções
criativas para a desigualdade, o subemprego, as alterações

climáticas, e o declínio dos níveis de bem-estar e segurança.”





Being Best for the World

https://www.aacsb.edu/insights/articles/2022/05/sust
ainability-is-essential-in-business-education
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4 maneiras como as
escolas de gestão
podem formar
líderes para um
mundo melhor

Definir uma missão moral e impacto1

Desenvolver trabalho que seja
relevante a nível regional2

Integrar a sustentabilidade na sua
atividade core3

Medir o impacto4
https://unglobalcompact.org/take-action/20th-anniversary-campaign/4-ways-

business-schools-can-shape-leaders-for-a-better-world
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impulsionar a mudança e 

construir uma
sociedade mais
sustentável

Motores para
desenvolver os 
líderes responsáveis
necessários para...

9



Da narrativa à ação: 

As escolas de gestão falam em educação em 
gestão 'responsável'?



Têm elas próprias uma abordagem integrada à

sustentabilidade?
10



SIM!

CADA VEZ MAIS É UM
MOVIMENTO GLOBAL...
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Integração da
sustentabilidade no
Iscte e na 
Iscte Business School

Política de Sustentabilidade Iscte

Governação
Sistemas de gestão integrados (SIGQ)

Planeamento holístico de
sustentabilidade:
Planeta, Pessoas, Prosperidade

Plano Estratégico/Atividades e relatórios
alinhados com a sustentabilidade a nível
da Iscte / Iscte Business School

Jornada dos ODS
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https://www.iscte-
iul.pt/assets/files/2020/05/20/1589975302309_

P8_MANUAL_QUALIDADE_19_05_2020.pdf

Quality Management System
(ISO9001:2015)

Environmental Management System
(ISO14001:2015)

Social Responsibility Management System
(NP4469:2019)

14



Integração da
sustentabilidade no
Iscte e na 
Iscte Business School

Política de Sustentabilidade Iscte

Governação
Sistemas de gestão integrados (SIGQ)

Planeamento holístico de
sustentabilidade:
Planeta, Pessoas, Prosperidade

Plano Estratégico/Atividades e relatórios
alinhados com a sustentabilidade a nível
da Iscte / Iscte Business School

Jornada dos ODS
 

15



16



Integração da
sustentabilidade no
Iscte e na 
Iscte Business School

Política de Sustentabilidade Iscte

Governação
Sistemas de gestão integrados (SIGQ)

Planeamento holístico de
sustentabilidade:
Planeta, Pessoas, Prosperidade

Plano Estratégico/Atividades e relatórios
alinhados com a sustentabilidade a nível
da Iscte / Iscte Business School

Jornada dos ODS
 

17



Mapeamento e integração de ODS

(ensino e investigação)
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MAS... 
SE QUISERMOS 
POTENCIAR O NOSSO 
IMPACTO SOCIETAL... 
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...HÁ MUITO MAIS QUE QUEREMOS 
CO-CRIAR COM O NOSSO

ECOSSISTEMA!
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