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No dia 28 de setembro de 2022, pelas 9h30, reuniu através de videoconferéncia na plataforma Microsoft
Teams, o juri do procedimento concursal para sele¢do e provimento do cargo de Chefe de Departamento
de Comunicag¢do e Relagbes Publicas (DCRP), previsto na alinea a) do n.2 3 do ponto 3.1. do Despacho n.2
6549/2022, de 12 de maio de 2022, publicado no Diério da Republica, 2.2 Série, Parte C, de 12 de maio.,

com a presenca dos seguintes membros:

Presidente: Licenciada Ana Isabel da Nave Martins de Lima Dentinho, Diretora de Servicos de Cooperagio,
Conhecimento e Comunicagdo do Instituto Nacional de Administracdo, I. P.

Vogais: Professor Doutor Paulo Nuno Vicente, Professor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas -
NOVA FCSH e Dra. Diana Carolina Mendes Pereira da Silva, Chefe de Divisdo de Comunicac3o e RelagBes-

Publicas da Dire¢do-Geral da Satde.

Aberta a sessda pela Presidente que dirigiu os seus cumprimentos aos restantes membros do juri, este

deliberou por unanimidade que serd secretariado pela Técnica Superior Cristina Margarida Silva.

Para efeito de avaliagdo da competéncia técnica e aptiddo para exercicio do cargo a prover, o juri iniciou
os trabalhos com o objetivo de definir os critérios e as regras de aplicacdo da avaliagdo curricular e da

entrevista publica, bem como do sistema de classificagdo final, incluindo a respetiva férmula classificativa.

1. Classificacao Final (CF)

A classificacdo final serd expressa na escala de 0 a 20 pontos e resultara da média aritmética simples das
classificagbes obtidas nos dois métodos de selecdo, de acordo com a seguinte férmula:

CF = 4AC + 6EP
10
Em gue:
CF = Classificacdo Final
AC = Avaliagdo Curricular
EP = Entrevista Publica
Os resultados serdo aproximados aos centésimos em todos os calculos efetuados.
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2. Avaliagdo Curricular:

Visa avaliar as aptidGes profissionais do candidato, com base na andlise do respetivo curriculo profissional,
sendo considerados os seguintes fatores:

2.1.Habilitacdo Académica (HA), em que se pondera o nivel habilitacional;

2.2.Experiéncia Profissional (EP} que resulta da avaliagdo ponderada da experiéncia profissional
na carreira e da experiéncia profissional em cargo dirigente, designadamente na area para o
qual é aberto o concurso;
2.2.1. Experiéncia Profissional Geral (EPg), em que se pondera o exercicio de fungdes em
carreiras/cargos/fungBes para os quais seja exigido o grau de licenciatura, incluindo o
exercicio de fungdes inseridas na carreira de técnico superior, designadamente na drea para
a qual é aberto o concurso, com avaliagdo da sua duracdo, natureza e complexidade dessa
mesma experiéncia profissional;
2.2.2. Experiéncia Profissional Especifica {(EPe), em que se pondera o desempenho de fungdes
dirigentes na area para que ¢ aberto o concurso;

2.3.Formacdo Profissional (FP), em que se ponderario as acdes de formacio e de
aperfeicoamento profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover, bem
como as que se encontrem relacionadas com as fungdes de dire¢3o.

A Avaliagdo Curricular (AC) dos candidatos serd expressa de 0 a 20 valores, bem como cada fator nela
considerada, através da aplicagdo da seguinte férmula:

AC=HA +2EP + FP
4

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a férmula foi ponderada tendo o juri
deliberado atribuir os seguintes coeficientes: o coeficiente 1 as habilitagtes académicas, por se tratar de
um fator com alguma incidéncia no desempenho do cargo; o coeficiente 2 3 experiéncia profissional, uma
vez que se pretende valorizar a experiéncia no exercicio de fungdes enquanto dirigente intermédio na
area em que ¢é aberto o concurso, e o coeficiente 1 & formagdo profissional, por o juri entender ser este
um indicador de relevancia para o exercicio do cargo.

Para a valorizagdo dos fatores de ponderacfio da avaliagdo curricular, o juri deliberou atender aos
seguintes critérios:

2.1, Habilitagdo Académica:

Na avaliacdio do fator Habilitagdo Académica (HA), o juri decidiu valorar a habilitaciio, considerando
apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que uma habilitagdio, aquela que atribua
ao candidato a melhor valoracio, de acordo com os critérios indicados na tabela infra.
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Valoragdo Habilitagio Académica (HA)

18 Valores Mestrado nas dreas CNAEF*: Grande grupo 2 - Artes e Humanidades - Area de estudo : 21-
Artes; Areas de educagdo e formagio: 210- Artes; 211- Belas-artes; 212 — Artes do espet’culo;
Audio-visuais e produgdo dos media; 214- Design; 219 - Artes — programas ndo classificados
noutra drea de formacgdo. 22 Humanidades : 220 — Humanidades; 222- Linguas e Literaturas
Estrangeiras; 223 Lingua e Literatura materna; 223 Lingua e literatura materna.225 Histdria e

| arqueologia.226 Fiiosofia e ética.

229 Humanidades — programas nio classificados noutra area de formacdo. Grande Grupo 3
Ciéncias sociais, comércio e direito ; Areas de estudo; Area de Estudo: 31 Ciéncias sociais e do
comportamento 310 Ciéncias sociais e do comportamento .311 Psicologia.312 Sociologia e
outros estudos.313 Ciéncia politica e cidadania.314 Economia.319 Ciéncias sociais e do
comportamento — programas nio classificados noutra drea de formagio. Area de Estudo 32
informacgéio e jornalismo; 320 informagdo e jornalismo .321 Jornalismo e reportagem.329
informacdo e jornalismo — programas ndo classificados noutra area de formac8o. 34 Ciéncias
empresariais . Area de Estudo: 340 Ciéncias empresariais (*}. 341 Comércio. 342 Marketing e
publicidade. 343 Finangas, banca e seguros. 344 Contabilidade e fiscalidade. 345 Gestao e
administracdo. 346 Secretariado e trabaltho administrativo. 347 Enguadramento na
organizacdo/empresa. 349 Ciéncias empresariais — programas ndo classificados noutra drea de
formacdo. Area de Estudo: 38 Direito- 380 Direito.
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| Humanidades; 222- Linguas e Literaturas Estrangeiras; 223 Lingua e Literatura materna; 223

229 Humanidades — programas n3o classificados noutra 4rea de forma;;;'é'o.Grande Grupo 3
Ciéncias sociais, comércio e direito ; Areas de estudo; Area de Estudo: 31 Ciéncias sociais e do
comportamento 310 Ciéncias sociais e do comportamento .311 Psicologia.312 Scciologia e
outros estudos.313 Ciéncia palitica e cidadania.314 Economia.319 Ciéncias sociais e do
comportamento — programas nao classificados noutra drea de formacgio. Area de Estudo 32
informacdo e jornalismo; 320 Informagao e jornalismo .321 Jornalismo e reportagem.329
Informac3o e jornalismo — programas ndo classificados noutra area de formag3o. 34 Ciéncias
empresariais. Area de Estudo: 340 Ciéncias empresariais {*). 341 Comércio. 342 Marketing e
publicidade. 343 Finangas, banca e seguros. 344 Contabilidade e fiscalidade. 345 Gestio e
administracdo. 346 Secretariado e trabalho administrativo. 347 Enguadramento na
organizagdo/empresa. 349 Ciéncias empresariais — programas n3o classificados noutra drea de
formagdo. Area de Estudo: 38 Direito- 380 Direito,

Licenciatura em dreas da CNAEF*: diferente do Grande Grupo 2 Grande grupo 2 —Artese |
Humanidades - Area de estudo : 21- Artes; Areas de educagdo e formagdo: 210- Artes; 211-
Belas-artes; 212 — Artes do espétaculo; Audio-visuais e producdo dos media; 214- Design; 219 -
Artes — programas ndo classificados noutra drea de formagdo. 22 Humanidades : 220 —

Lingua e literatura materna.225 Historia e arqueologia.226 Filosofia e ética.
229 Humanidades — programas nio classificados noutra area de formac3o. Diferente do

Grande Grupo 3 Ciéncias sociais, comércio e direito ; Areas de estudo; Area de Estudo: 31

| Ciéncias sociais e do comportamento 310 Ciéncias sociais e do comportamento .311

Psicologia.312 Sociologia e outros estudos.313 Ciéncia politica e cidadania.314 Economia.319
Ciéncias sociais e do comportamento — programas n3o classificados noutra area de formagdo. |

| Area de Estudo 32 informacdo e jornalismo; 320 Informacio e jornalismao .321 Jornalismo e
| reportagemn.329 Informagdo e jornalismo — programas nao classificados noutra area de ‘

formagdo. 34 Ciéncias empresariais. Area de Estudo: 340 Ciéncias empresariais. 341 Comércio.
342 Marketing e publicidade. 343 Finangas, banca e seguros. 344 Contabilidade e fiscalidade.
345 Gestdo e administragdo. 346 Secretariado e trabalho administrativo. 347 Enquadramento
na organizagdo/empresa. 349 Ciéncias empresariais — programas néo classificados noutra area

| de formagéo. Area de Estudo: 38 Direito- 380 Direito.

*A aplicagdo da CNAEF {Classificacdo Nacional de Areas de Educagio e Formagdo, aprovada pela Portaria
n.2 256/2005, de 16 de margo), aos cursos de licenciatura, mestrado ou doutoramento serd a

disponibilizada

pela Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

https://www.dgeec.mec.pt/npd/171/

2.2. Experiéncia Profissional:

Na avaliagdo do fator Experiéncia Profissional (EP), o jari decidiu que a classificac3o final resultara da
avaliagdo ponderada da experiéncia profissional na carreira e da experiéncia profissional em cargo
dirigente na drea de atuacdo para o qual é aberto o concurso, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (EPG *1 +EPE *2)
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2.2.1. Experiéncia Profissional Geral (EP):
O jdri deliberou valorizar o exercicio de funcdes em carreiras/cargos/fungBes para os quais seja exigido o

grau de licenciatura, incluindo o exercicio de fun¢bes inseridas na drea para a qual & aberto o concurso,
nos seguintes termos:

Sendo EPg:

Valoragdo Tipologia da Experiéncia Profissional

' 16 valores Até 6 anos em carreira de grau de complexidade 3 na
area posta a concurso.

O tempo de servi¢o aqui avaliado ndo é cumulativo. No caso de o candidato ter desempenhado fung¢des
dentro e fora da area, é considerado o maior periodo de tempo onde desempenhou fungbes (fora ou
dentro da érea).

2.2.2. Experiéncia Profissional Especifica (EPe)

O juri deliberou valorizar o desempenho de fung¢Ges dirigentes na area para que é aberto o concurso.

Sendo EPe:

Valoragdo . Tipologia da Experiéncia Profissional

13 valores Com desempenho de cargo de diregdo superior ou
intermédia de 2.2 grau na area do concurso, por periodo
igual ou inferior a 4 anos.

14 valores . ' Com desempenho de cargo dirigente intermeédio de 2.2
grau na area do concurso, por periodo igual ou inferior

a 3 anos,
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Apenas serdo tidas em conta pelo juri as informag&es constantes da candidatura desde que devidamente
comprovadas documentalmente.

2.3 Formagédo Profissional (FP):

Na avaliagdo do fator Formacdo Profissional (FP), o juri considerard todas as agBes de formacio,
frequentadas nos lltimos S anos, quer a formag&o profissional nas dreas técnicas indicadas infra, quer a
formagdo profissional relacionada com o exercicio do cargo dirigente, nomeadamente as previstas na
Portaria n.2 146/2011, de 7 de abril, e na Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto. Serdo consideradas todas as
tipologias de formacéo profissional, designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas, simpdsios,
coloquios ou outras da mesma natureza, desde que comprovadas por documento adequado, de acordo
corn o quadro seguinte, e respetiva valoragio.

Os critérios a relevar na avaliagdo deste parametro serdo:

- Ambito da formagdo (area funcional do cargo ou relacionada com fung¢Bes de diregdo);

- Durag¢do da agao.

| Valorégéo ' Formag¢3o no dominio especifico da .| Val. | Formagdo na 4rea da Gestdo/ | Val.
! Total | area posta a concurso | E Lideranca

!- 10 S _[ Até 70 horas de forma;.?a‘oh L | 5 ‘{ Ate 50 horas de forma;:’ib FHEI 53
14 ._ h : Ate i40 horas de forn:la(_;'éi.o . l :6 . I Sup_eri-ér.;'_:\ 50horas de formaéé-b_ 2

18 | Até 250 horas de formacio '8 | FORGEP

| 20 . ;._S...uperi.dthS{')'Hforas de formagdo [ i0 TCADAP/CAG_EP AR e 1018

As agdes que ndo especifiguem o nimero de horas serfo pontuadas do seguinte modo:
e Aum més correspondem 120 horas;
¢ Auma semana 30 horas;
¢ Aum dia 6 horas;
* Asa¢Bes que ndo refiram duragio serdo pontuadas com 0 valores.

A valoragdo total do presente fator, resuita da soma simples das duas componentes apreciadas: Formaco
no dominio especifico da drea posta a concurso e formagio na drea de gestdo/Lideranga.

3. Entrevista Publica {(EP)

Tendo em consideragio a complexidade de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a
concurso, bem como o perfil necessario, o juri deliberou avaliar os seguintes fatores:

3.1. Lideranga e Gestdo das Pessoas - Visa apreciar a capacidade de afirmagdo pessoal, de persuasio
e aptiddo para coordenar e dinamizar equipas, bem como o sentido de responsabilidade.

Compreende os seguintes niveis de avaliacio:

6
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Evidencia elevada capacidade de afirmacido pessoal, de persuasdo e aptiddo para
coordenar e dinamizar equipas, bem como elevado sentido de responsabilidade para o
exercicio das fungoes dirigentes.

Evidencia escassa capacidade de afirmagdo pessoal, de persuasio e aptiddo para
coordenar e dinamizar equipas, bem como insuficiente sentido de responsabilidade para
o exercicio das funcdes dirigentes.

3.2.Motivacao com a area a provimento - Visa apreciar a vontade de constante atualizagio
técnica e o interesse manifestado para o exercicio das fungdes.

Compreende os seguintes niveis de avaliagdo:

1.2 Nivel | Evidencia elevada vontade de constante atualizagio técnica e manifesta elevado
interesse no exercicio das fungdes dirigentes na drea de atuagdo do cargo a | 5val.
prover.

3.2 Nivel Evidencia capacidade e vontade para intermitentemente se atualizar tecnicamente | 3 val.
e demonstrando algum interesse para o exercicio das fungdes dirigentes na area de

atuagdo do cargo a prover.

5.2 Nivel N&o revela capacidade ou vontade de atualizagio técnica, nem demonstra interesse

para o exercicio das funcdes dirigentes na area de atuag3o do cargo a prover. 1 val.

3.3. Orientagdo para resultados - Tem por objetivo detetar a determinag¢do, empenho, rigor e
capacidade de planeamento e organizag3o do candidato (através da demonstracio pelo candidato
de gue equaciona os problemas de forma légica e abrangente; analisa previamente as condigfes,
exigéncias e os recursos disponiveis e define prioridades).

Compreende os seguintes niveis de avaliagdo:
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1.2 Nivel
2.2 Nivel
3.9 Nivel
4.2 Nivel

5.2 Nivel

Demonstra equacionar de forma logica e abrangente a resclugio de situacdes que the sio
colocadas, revelando excelente determinagdo, empenho, rigor e capacidade de
planeamento.

Demonstra equacionar de forma logica e abrangente a resolugio de situagdes que lhe sdo
colocadas, revelando elevada determinagdo, empenho, rigor e capacidade de
planeamento.

Demonstra alguma dificuldade em equacionar de forma légica e abrangente a resolugio
de situacGes que lhe sio colocadas, revelando escassa determinacio, empenho, rigor e
capacidade de planeamentag.

Demonstra manifesta dificuldade em equacionar de forma 6gica e abrangente a resolugio
de situagdes que Ihe sdo colocadas, revelando insuficiente determinagio, empenho, rigor
e capacidade de planeamento.

Nao demonstra como equacionar a resolugdo de situagdes que ihe sdo rolocadas,
revelando auséncia de determinagdo, empenho, rigor e capacidade de planeamento.

S val.

4 val.

3 val.

2 val.

1 val.

3.4.Qualidade da experiéncia profissional - Considera o nivel de desenvolvimento, variedade e

rigueza da experiéncia profissional adquirida no exercicio efetivo das

exercicio do lugar a que concorre.

Compreende os seguintes niveis de avaliacdo:

| 1.2 Nivel |

2.2 Nivel

5.2 N"l've.l A

Demonstra varlédad-e profundldade e nqueza de experlenma profnsswnal em atlwdades

| desempenho das funges.

Demonstra ampla variedade, profundidade e riqueza de experiéncia profissional, em | Sval. |

atividades muito refevantes para o exercicio do cargo, permitindo prognosticar elevada

capamdade para o desempenho das fungoes

Demonstra alguma variedade e muita profundndade e rlqueza de experlenua profussuonal

|
————— _— —eber

|

|

em atividades relevantes para o exercicio das fungbes, permitindo prognosticar capacidade | |
para o desempenho das fungoes

relevantes para o exercicio das fungdes, permitindo prognosticar alguma capacidade para
o desempenho das fun;oes

Demanstra pouca varledade profundldade e rlqueza de expenencna profussuonal em ' 2 val.
atividades relevantes para o exercicio das fungBes, permitindo prognosticar escassa |

capacndade parao desempenhc das fun(;oes

Nic demonstra qualquer experlenma proflssmnal ‘em atividades relevantes para o
exercicio das funcdbes, permitindo prognosticar auséncia de capacidade para o

[ 4 val.

funcdes

desempenhadas, a profundidade dos conhecimentos profissionais e a sua utilidade para o

-3_vaL

“1val.

A classificagdo final a atribuir a cada candidato na Entrevista Publica resultara da soma obtida em cada
um dos fatores de ponderagdo ora estabelecidos, num maximo de 20 valores.

A classificagdo em cada fator resultara da média aritmética das classificagbes atribuidas pelos membros
do juri, arredondada para a unidade inferior ou superior, consoante o valor decimal apurado seja,
respetivamente, inferior ou superior a 5.
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Por fim, o juri procedeu a elaboragdo da ficha de classificagdo individual a utilizar na Entrevista Publica e
da ficha de classificacdo final de cada candidato, cujos modelos se encontram, respetivamente, nos
anexos | e Il a presente ata, desta constituindo parte integrante.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido da qual, para constar, se lavrou a presente
ata que foi lida e aprovada e que vai ser assinada pela Presidente e pela Secretaria do Juri, que a redigiu.

Presidente do Juri

S i/ (L1

Ana Dentinho

Secretario
GML % =

Cristina Silva
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ANEXOI
Procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe de Departamento de Comunicacio e
Relagdes Publicas (DCRP), previsto na alinea a) do n.2 3 do ponto 3.1. do Despacho n.? 6549/2022, de 12
de maio de 2022, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, Parte C, de 12 de maio.,

ENTREVISTA PUBLICA (EPUV)

Candidato:
Fatores Parametros | Valores | .2 Assuntos abordados
[
Pl1i1] =2
5
|
4
Lideranca e Gestdo das
Pessoas 3
2
1
5
4
Motivacdo com a drea a
provimento 3
2
1
5
4
Orientagdo para os
resultados .
2
1
5
. 4
Qualidade da experiéncia
profissional 3
2
1
Soma das médias apuradas em cada fator
Fundamentagdo:

10



ANEXO 1] - Procedimento concursal para o provimento do cargo de Chefe de Departamento de Comunicagdo e RelagBes Piblicas - alinea
a) do n.? 3 do ponto 3.1 do Despacho n.2 6549/2022, de 12 de maio de 2022
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ANEXO |l - Pracedimento concursal para o provimento do cargo de Chefe de Dep

de C

a) do n.¢ 3 do ponto 3.1 do Despacho n.® 654972022, de 12 de malo de 2022

CLASSIFICAGAO FINAL INDIVIDUAL
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