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1.Introdugao

O Balango Social consitutui um instrumento priveligiado de informacéo e avaliagdo do desempenho social e

do desenvolvimento do capital humano de qualquer organizagao.

Como ferramenta de gestdo, reine dados qualitativos e quantitativos sobre a prossecugéo da miss@o, visdo
e objectivos estratégicos da organizagdo, na medida em que permite caracteriza-la socialmente e aferir os

pontos fortes e os pontos fracos e corrigir as estratégias adoptadas na gestdo dos recursos humanos.

O Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro, regula a elaboracGo do balanco social nos Organismos da
Administrag@o Publica, documento que de acordo com a a alinea e) do n.° 1 do artigo 87 da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro, passa a integrar o relatério de actividades, incluido no respectivo ciclo anuval

de gestao.

O presente documento consubstancia o Balango Social do Instituto Nacional de Administragdo, IP, elaborado
com referéncia a 31 de Dezembro de 2009 e em observancia das disposicoes legais referidas e das

determinagées emanadas pela Direcgéo Geral da Administracdo e do Emprego Piblico.

2. Organograma
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3. Aspectos a salientar
Os diversos quadros que integram este documento técnico permitem evidenciar um conjunto de indicadores
que caracterizam a estrutura social do INA, IP, quer em matéria de recursos humanos, quer na drea de

recursos financeiros que lhe estdo afectos.

4. Caracterizagdo dos efectivos/movimentagdo de recursos humanos

No final do ano de 2009 o universo de efectivos situava-se em 134 trabalhadores, verificou-se um turnover
de Recursos Humanos na ordem dos 6%.

Do universo referido, 112 trabalhadores vinculados por contrato de trabalho em funcdes publicas, na
modalidade de contrato de trabalho por tempo indeterminado, 4 encontram-se em regime de contrato de
trabalhe em fun¢des publicas a termo incerto, 18 trabalhadores nGo integrados em carreiras nem categorias
sdo designados de “pessoal a hora" desempenham funcdes equiparadas a assistente operacional, em regime
de contrato de trabalho, pelo Despacho n.° 98/2010 do SEAP foi homologado a transi¢éo para a carreira/
categoria de assistente operacional nos termos do n.” 4 do artigo 100° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de

Fevereiro.

Da andlise do grafico infra e no que concerne ao nimero de efectivos, verifica-se forte reduc@o no periodo
enire 2007 e 2009. Em relagdo ao dltimo ano hd a registar um decréscimo de 3%, resultante de
movimentacdo de pessoal do longo do ano, decorrentes dos mecanismos de mobilidade interna e outros

decorrentes do regime da aposentagado.

Evolucéio dos efectivos nos dltimos 3 anos

Salienta-se que no decurso do ano registou-se a saida de 11trabalhadores, dos quais 6 saidas definitivas,
sendo 6 por aposentacdo e 1 por cessacto de comissdo de servico, e as restantes por mobilidade interna

para outros organismo.
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O numero de assistentes técnicos que sairam foi superior as entradas verificadas, tendo-se verificado,
globalmente, 4,5% taxa de entrada de colaboradores no final do ano, e uma taxa de saida na ordem dos

?,0%, cujo principal motivo (4%) foi a aposentacgao.

5. Estrutura Etaria e Antiguidade

Estrutura de Etaria 2009

Da andlise do quadro supra verifica-se que 47% dos trabalhadores tém idades compreendidas entre os 25

e 49 anos.

Estrutura de Antiguidade 2009

40 ou mais
entre 35e 39
entre 30 e 34
entre 25e 29
entre 20e 24

entre 15e 19

entre 10e 14
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Media de antiguidade 2009

Da andlise dos graficos supra verifica-se que a média de antiguidade situa-se nos 19 anos. Destes
trabalhadores, 29 apresentam antiguidade compreendida entre os 10 e os 14 anos, 12 tém antiguidade

entre os 35 e os 39 anos e 2 completaram 40 ou mais anos, respectivamente.

6. Estrutura habilitacional e Profissional
Quadro |

Efectivos por nivel de escolaridade nos ultimos 3 anos

BACHARELATO/
ATE 9° ANO 10°% 115 12° ANO LICENCIATURA/ MESTRADO/
DOUTORAMENTO

Em 2009, o pessoal do INA, IP encontra-se distribuido de acordo com o quadro supra, verificando-se uma

taxa baixa de habilitac@o de nivel superior.
Do universo global, as taxas habilitacionais sdo as seguintes:

e 53 trabalhadores possuem habilitag@o até ao 9° ano de escolaridade, o que corresponde a 40%;



e 35 trabalhadores detém habilitagdo entre o 10° e o 12 anos de escolaridade, o que corresponde a

26%;

e 46 trabalhadores possuem formagao superior, correspondendo a 34%, sendo que 3 s@o detentores

de doutoramento

Nestes 3 0ltimos anos os trabalhadores com habiltacdes até ao 9° ano de escolaridade diminviram devido @
campanha de sensibilizagGo dos trabalhadores com menores habilitagdes aderirem ao Programa Novas

Oportunidades..

Quadro Il

Evolugdo de efectivos por grupo profissional /género

- - TECNICO | ASSISTENTE ASSISTENTE
- INVESTIGACAO | ¢\ oeoon TECNICO INFORMATICA OPERACIONAL | Sub-total | Total global

2008

Do universo global de efectivos, o grupo de pessoal técnico superior, incluindo o pessoal dirigente e
pessoal de investigacdo representa 31%, o pessoal assistente técnico 37%, o pessoal de informatica 6%

e o pessoal de assistente operacional 25%.

7. Formacgao Profissional

A formacéo interna/externa deste Instituto em 2009 totalizou 122 acgbes de formagdo num total de
2710 horas sendo 2382 de formacdo interna e de 328 horas de formag¢Go externa. Estas accoes
abrangeram um universo de 123 formandos, o que representa uma média de 22 horas de formagao por
trabalhador, das quais 99 tiveram uma duragdo até 30 horas, 14 com uma duragdo entre 30 e 59

horas, 6 com uma duracéo de 60 a 119 horas e 3 mais de 120 horas.




N.” de horas em accdes de formagdo 2009

internas externas

8. Mudangas de posig¢do remuneratoria
Tendo em conta o universo definido nos termos do artigo 46° e 47° e 48° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de
Fevereiro, no ano de 2009, verificaram-se 36 alteracdes do posicionamento remuneratério por opgdo

gestiondria, da qual uma corresponde a alteragdo do posicionamento remuneratério obrigatério.

Alteragoes de posicionamento 2009

OPCAO GESTIONARIA

ALTERAGAO
OBRIGATORIA




9. Auséncias ao trabalho

O nimero total de faltas dadas pelos trabalhadores do Instituto Nacional de Administragdo, IP, no ano de
2009 foi de 1415 dias, o que corresponde a 4,95% de taxa de absentismo.

A pontuacao de recursos humanos planeada para o ano de 2009, foi calculada tendo como UERHP (
Unidade Equivalente de Recursos Humanos) o nimero de dias iteis previstos de trabalho no ano de 2009,

aos quais foram deduzidos 25 dias de férias, o que perfaz um total de 224 dias uteis de férias.

Indicador Demonstragdo Total UERH a 31-12-2009
UERHP Reais - N.? de dias uteis de
trabalho efectivamente 30016
previsto em 2009
UERH Planeado - 224 dias por efectivo
30016
UERH Executado - N.” de dias uteis 28 601

efectivamente trabalhados

De acordo com esta metodologia, foram planeadas como dias de trabalho, cerca de 13% a mais, face ao
nomero real de dias trabalho disponiveis em 2009. Salienta-se, que os desvios negativos verificados,
prendem-se ao facto de a metodologia de cdlculo ndo prever, no calculo das Unidades Equivalentes de
Recursos Humanos Planeados (UERHP), bem como o acréscimo de dias de férias por cada 10 anos de servico
efectivamente prestado (artigo 173° da Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro), e tendo em conta a piramide

etaria dos colaboradores decorrentes dos acréscimos do n” 3 do artigo 173° da mesma Lei.

Auséncia de dias ao trabalho segundo o motivo de auséncia

u

|
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Percentagem de absentismo segundo o motive da falta

Doenca Parentalidade Trabalhador estudante
Fal.Familiar Assist.Fam. Por conta periodo de férias
M outras

Da andlise do grafico supra verifica-se que do total das faltas dadas, 997 foram por doenga do préprio,
representando este tipo de falta 68% das faltas ao trabalho, conforme se observa no referide gréafico. O

grupo de pessoal assistente técnico é o que totaliza o maior nimero de faltas por doenca.

10. Trabalho extraordinario

No ano em referéncia, foram prestadas 4478 horas de trabalhe extraordindrio, em horas diurnas e em dia
de descanso semanal complementar, distribuidas da seguinte forma:

- Trabalho extraordinario diurno — 1469 horas

- Trabalho em dias de descanso semanal e completar — 3009 horas

Trabalho extraordinério por grupo profissional

INFORMATICO

1%
TECNICO SUPERIOR

5%

ASSISTENTE

OPERACIONAL
63%




Da andlise do grafico supra verifica-se que com 63% corresponde a trabalho prestado pelo grupo

profissional de assistente operacional, 31% do grupo profissional de assistente técnico, 5% do grupo

profissional técnico superior, e 1% do grupo de pessoal de informatica. Relativamente ao trabalho
0/

extraordinario efectuado durante o ano verifica-se um decréscime inferior a 1% relativamente ao ano de

2008 (4581horas).

11. Encargos com pessoal

Encargos com pessoal 2009 Valor (Euros)
Remuneracdo base (¥) 2.775.275,09 €
‘Suplementos remuneratérios 157.746,57 €
Prémios de desempenho . 130.074,79 €
Prestacoes sociais 140.375,60 €
Beneficios sociais 31.724,07 €
"Outros encargos com pessoal 464.987,20 €

3.600.183,32 €

*Inclui subsidio de Férias e de Natal

Total de encargos com o pessoal durante o ano de 2009

Remuneragdo base(*) Suplementos remuneratdrios Prémios de desempenho

Prestagdes sociais Beneficios sociais Outros encargos com pessoal

Da andlise do grafico verifica-se que do total dos encargos com pessoal 77% referem-se @ remuneragGo

base, incluindo subsidio de Férias e subsidio de Natal



12. Consideragoes finais
12.1. Ao longo destes 3 (ltimos anos tem-se verificado um decréscimo de recursos humanos (25
trabalhadores) que resulta da movimentagdo de pessoal ao abrigo da figura juridica mobilidade geral, e

outros decorrentes do regime de aposentacdo.

12.2. Mesmo assim o INA nao tem perdido efectivos nas categorias mais qualificadas e a média de
antiguidade é de 19 anos o que reforca os objectivos estratégicos de valorizag@o quer da qualificacGo quer

da experiéncia profissional.

12.3. A grande maioria dos trabalhadores do INA possui Contrato de Trabalho em Fungées Publicas por
tempo indeterminado (18 Homens e 79 Mulheres). No entanto por Despacho n.° 98/2010 do SEAP foi
homologado a transicdo para a carreira/ categoria de assistente operacional nos termos do n.° 4 do artigo

100° da Lei n.” 12-A /2008, de 27 de Fevereiro.

12.4. Estao aindo a decorrer os procedimentos concursais para : & pessoal carreira Técnica Superior e 2

para pessoal de Investigacdo Cientifica.

12.4. Do universo dos trabalhadores do INA 47% tém idades compreendidas entre os 25 e 49 anos e quanto
a estrutura habilitacional ainda se verifica uma taxa de habilitagdo superior, da ordem dos 40 % e os

restantes 60% com habilitaggo até ao 12° ano.

12.5. A modalidade de horario é, em regra, o regime de horario trabalhe na modalidade flexivel, e s6 as
Mulheres (17) recorrem ao regime de trabalho na modalidade de jornada continua, devido & conciliagéo da

vida profissional com a familiar, para o acompanhamento dos seus filhos menores.
12.6. Dos 11 cargos de dirigentes intermédios, 10 sao ocupados por mulheres.

12.7. Ao nivel remuneratério sdo as mulheres que usufruem de saldrios mais baixos (até 1000 Euros, 7

Homens contra 77 Mulheres).

12.8. O INA, IP, como negécio principal a formacao, preocupa-se em proporcionar formagdo a todos os seus
colaboradores, tendo proporcionado uma média de 22 horas de formagdo por trabalhador,

representando 92% de trabalhadores com formagao no ano de 2009.

12.9. Relativamente ao trabalho extraordinario efectuado durante o ano verifica-se um decréscimo inferior a

1% relativamente ao ano de 2008 (4581horas).

13. Anexos Indicadores
Constituem anexos & presente Nota, os Quadros que foram disponibilizados pela Direcgdo Geral da

Administracéo e Emprego Publico, elaborados de acordo com o Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro.
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INSTITUTD NACIONAL
DE ADMINGTRACAD 1P

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo o nacionalidade e género

Unido Evropein Outros paises

Grupo/cargo/carreira
Proveniéncia do trabalhador

Dirigente Superior o)

Dirigente Intermédio o)

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Pessoal de Investigagdo Cientifica

Outro Pessoal d)

Unidio Europein Outros paises

Prestagdes de Servigos [ Proveniéncia do
trabalhador

Tarefas

Avengos
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Quadro 10: Contagem dos postos de trahalho previstos e niio ocupodos durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recr

Grupo/cargo/carreira/ Niio abertura de Impugnagéo do Falta de autorizagiio do  Procedimento concursal Procedimento concursal

381 . " " - Total
Pificuldodes de recrutamento procedimento concursal procedimento concursal  entidade competente improtedente em desenvolvimento o

Superior a)

Intermédio a)

iperior 3 6

t Téenico 4

t Operacional

+ Investigogao Cientifico 2

soal d)

a grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas nao ocupados durante o ano, por motivo de:

nao abertura de procedimento concursal, por razoes imputaveis ao servico;

impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;
recrutamento nio autorizado por nao satisfagao do pedido formulado a entidade competente;

procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

procedimento concursal em desenvolvimento,
ar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 272004, de 15 de Janeiro)

as carreiras militares dos tres ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aerea)
ar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacoes Estrategicas de Defesa).

rar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)
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TTRACAS) | F

Quodro 14: Contogem dos horos de trobalho extroordinério, por grupo/corge/correiro, segundo o medalidode de prestogiio de trobalho e géners

po/cargo/carraira/ Teabalhe extroordingric  Trobolhe extroordingrio Trobalhe em dios de Trobolhe em dios de
e de prastogie do trobolhe diurno notturng destanse semonal descanso semanal

extraordinario M [3 ™M F M F m F m F

Trabalho em dios feriodes

iperior a)

termédio o)

wior 12 10 - 85 121

étnico 7 i 158 894

peradional 1.044 40 424 651
2 20 3 17

nvestigagio Cientifico

ol d}




mut HOMAL $_z . -
M DEADHPESTAACAD 1P Quadro 14.1: Contagem dos horas de trabolho nocturno, normal e extraordindrio, por grupo/carge/carreira, segundo o género

Trabalho nocturno

Trabalho nocturno normal Eret
extraordinario

Grupo/cargo/carreira/

Horas de trabalho noturno

Dirigente Superior a)

Dirigente Intermédio a)

Teécnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatico

Pessoal de Investigacao Cientifica

Outro Pessoal d)
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PETTITUTO NACIOMA
D ADPIRSTRAC A 1P

halkad

Quadro 16 : Contogem dos tr

es em greve, por escalio de PNT e tempo de porolisagio

Identificaglio do greve

Ambito

Motivo(s) da greve

35 horos
42 horos
Semana 4 dios (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L, 324/99)
Outros
Total

* Periodo Normal de Trabalho

N*® de trabalhadores em greve

Duragtio da paralisagio (em

hh/mm)

Identificagio do greve

Ambito

Motivo(s) da greve

35 horas
42 horas
Semana 4 dios (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Qutros
Total

* Perfodo Normal de Trabalho

N° de trabalhadores em greve

Duragiio do poralisagio (em
hh/mm)

Identificagio da greve

Ambito

Mative(s) do greve

35 horas
42 horas
Semana 4 dios (D.L. 325/99)
Regime especiol (D.L. 324/99)
Outros
Total

* Perlodo Normal de Trabalho

N°® de trobolhadores em greve

Duraglio do poralisagiio (em

hi/mm)

Identificagio do greve

Ambite

Mativo(s) da greve

35 horas
42 horas
Semona 4 dios (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Qutros
Total

* Periodo Normal de Trabalho

Dota

N* de trobolhodores em greve

Duraghio do poralisogio (em

hh/mm)

Identificagio do greve

Ambito

Mativo(s) do greve

T R R

PNT®

35 horas

42 horas
Semaona 4 dios (D.L. 325/99)
Regime especiol (D.L. 324/99)

Outros

Total

* Penodo Hormal de Trabalho

N* de trabolhodores em greve

Duraglio da porolisaghio (em
hh/mm)




INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRAGAQ, LP.

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
Remuneragdes mensais iliquidas (brutas) *

Periodo de referéncia: més de Dezembro

(Excluindo prestagdes de servigo)

Género / Escaltio de remuneragdes Masculino Feminino

Até 500 € 2 21 23
501-1000 € a 3 37
1001-1250 € 1 3 24
12511500 € ' 2 4 6
1501-1750 € 4 12 16
1751-2000€ 0
2001-2250 € 1 2 3
2251-2500 € 1 i 5
2501-2750 € ! 1 5
2751-3000 € 3 ] 8
3001-3250 € 1 | 2
3251-3500 € 1 1
3501-3750 € 0
3751-4000 € 0
4001-4250 € | |
4251-4500 € 0
4501-4750 € 0
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € |
5751-6000 € 0

Mais de 6000 € 2 2

RemuneragGo (€) Masculino [ Feminino

Minima (€) 450
Maxima ( €) 6.602

Notas:
(*) - Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adiclonais/diferencials
remuneratorios de natureza permanente,
Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refei¢do e outros beneficios sociais.




INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAD, |7

Quaodro 18: Total dos encargos com pessonl durante o ono

Encargos com pessoal Valor (Euros)

Remuneragfio bose (*) 217521509 €
Suplementos remuneralbrios 157.746,57 €
Prémios de desempenho 30.074.79¢
Prestagies socinis 140.375,60 €
Iﬂ«'nelltlm sotinis 31714071 €
(utros encargos com passool A64.987.20 £
0 600
Nota:

11 inkainddn o yadbndilen du e iny @ 0 vubaidin de Hated

Quodro 18.1: Suplementos remuneratérios

Trabatho extracrdindrio (divrno e notlurmo) B.763,80 €
Trabafho normol nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar o ferodos (*) 37.336,73 €
Disponibilidads permonents

Outros regimes especiols de prestaglio de trabalho

Risto, penosidode e insolubridode

Fixaglio na periferin

Trabalho por turnos 577191 €
Abono para falhas 411019 ¢
Participagiio am reunides

Ajudos de custo 38963576
Representugio 10113647 €
Secretarindo 62147 €
Outros suplementos remunaratbrios

Nota:

(%) v s indluida wes trobalhe et osrdmire (dinme o nochiomo)

Quodro 18.2: Encorgos com prestogdes sotiois

Prestagdes sociais Valor (Euros)

Subsidios no mbito do protecio do parentolidode | dode, p dnde & ndopyio) 110748 €
Abono de fomilio 14.316,07 €

Subsidio de educaglio especial

Subsidio mensal vitulicio

Subsidio para assistinio de 3* pessoa

Subsidio de funeral 21386 €
Subsidio por morte

Acidante de trabalho e doengo profissional 581,19 ¢
Subsidio de desemprego

Dutras prestogdes socais

2221860 €

Quodro 18.3: Encorgos com beneficios socinis

de opoio sotiol Valor (Furos)

Substdio de refeigio 125.845,67 €

Grupos desportivos/osa do pessoal

Refaidrios

Subsidio de frequéncia de treche e de educagiio pré-escolor

Colénias de fénios

Subsidio de estudos

Apoio sotio-econdmico

Outros benefitios sociois

Total 125.845,67 €
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INSTITUTO NACIONAL
DEADMINSTRAGAQ. 1P

Quadro 20: Namero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente nos trabalhadores vitimas de acidente de
trabalho

Casos de incapacidade N° de casos

(osos de incopacidode permanente:

- gbsoluta
- porcinl

- absoluta para o trabalho habitual

(osos de incopacidode fempordrio e obsoluta

Casos de incopacidade tempordrio e parcial

Total 0




INSTITUTO NACIONAL
DEADMINSTRACAC. IR

Quadro 21: Nomero de situagdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho perdidos

Doengas profissionais
N° de dias

N° de casos 2
de auséncia

Cadigo(*) Designacdo




INSTITUTO NACIONAL
DEADMINETRACAD, 1P

Quadro 22: Nomero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Nimero Valor (Euros)

Totol dos exames médicos efectuodos: 0

Exames de ndmissio
Exames periddicos
Exames ocasionois e complementares

Exames de cessagdo de fungdes

Despesas com o medicina no frobalho

Visitas nos postos de trabalho

0,00 €




INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINSTRACAD, I P

Quadro 23: Ndmero de intervengoes dus comissdes de seguranga e sadde no trabalho ocorridas
durante o ano, por tipo

Intervengdes das

Seguranga e sadde no trabalho

b Nimero
comissoes

Reunidies do Comisso

Visitas oos locais de trabalho

Outros




INSTITUTO NACIONAL
DEADMINSTRACAQLLP

Quadro 24: Nomero de trabalhadores sujeitos o acgdes de reintegragio profissional em
resultado de acidentes de trabalho ou doenga profissional

Seguranga e sadde no trabalho .
Ndmero

de reintegragfio profissional

Alteragiio dos fungBes exercidas

Formago profissionol

Adoptagdo do posto de irabalho

Alterogiio do regime de duragto do frabalho

Mobilidade interna




INSTITUTO NACIONAL
DEADMINISTRACAD, IP

Quadro 25: Nomero de acgges de formagiio e sensibilizagiio em matéria de seguranga e sadde no
trabalho

Seguranga e sadde no trabalho

Acgoes de formagiio Nimero

Acgdes realizadas durante o ano 0

Trabolhndores abrangidos pelas ocgGes realizadas 0




INSTITUTO NACIONAL
DEADMINSTRACAQLIP

Quadro 26: Custos com a prevengiio de acidentes e doengas profissionais

Seguranga e sadde no trabalho

Contos Valor (€)

Encorgos de estrutura de medicina e sequrango no trabalho

Equipamento de proteccio

Formag@o em prevengao de riscos

Outros custos com o prevengio de acidentes e doengos profissionais (*)




AETITLTO NACIONA,
O ACPANETRACAC 1P

QUADRO 27: Contogem das acqdes de formagiio profissional realiradas durante o ano, por tipo de ocgiio, segundo o durogie

Tipo de a¢gdo/duragiie Menos de 30 horos  De 30 0 59 horos  de 60 0 119 horas 120 horas ou mais

Internos

Externas

Total

QUADRO 28: Contog lotiva a participagies em ocgdes de formogiio durante o ano, por grupo/carge/carreira, segunda o tipo de ocgdo

Acgdes internos  Aegbes externos TOTAL

Grupe/cargo/correira/
N* de partitipogies N° de participantes

") {**)

N" de participnges e de porticipontes N* de participagBes N° de participogtes

Dirigente superior o) k|

Dirigente intermidio o) L 5

Tétnito Superior i L}

Assistente Téwnico 1]

Assistente Operocional ]

g s 7

Mogistrada

Diplomata

Pessonl de Investigngdo cientifico

IDo:. Ens. Universitario

IDol. Ens. Sup, Politéenico

IEI‘IuLln‘limiu e Doc. do Ens. Bésico e
Secundarie

Pessoal de Inspecsiio

Médico

Enfermeiro

Tét. Diognastico @ Terapdutica

Chefia Tributaria

Pessonl de Administrogie Tributério

Pessool Aduaneiro

Conservodor e Notdrio

Oficiol dos Registos e do Notarindo

Oficinl de Justigo

Dutro Pessonl de Justigo

Forgos Armados b)

Politin Juditidrio

Politin de Segurango Piblico

|Guarda Nocional Republicona

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

Guarda Prisienal

Outro Pessoal de Seguranga ¢}

Bombeire

Outre Pessoal d)

Total 104 19
Média de porticipactio de 20 horos por colaborader
Tazo de partici; am sbe = Total de participantes em formagio Total de efectivos x 100




PATITLTD RACIONA
Dl ADearaTRACA 1P

QUADRO 29: Contagem dus horas dispundidos em formagfie duronte o ane, por grupe/corge/correira, segundo o tipo de acgio

GIu”'ll‘mgﬂ;m""i.m: . Hores Horas dispendidos em ocgdes internos  Horos dispendidos em ocgdes externos  Totel de horas em negies de formaghe
dispendidas :

Dirigente superior a) 32 32

Dirigente intermédio o) 269 120 389

Ténico Superior 804 128 932

Assistente Técnico 1.309 1.309

Assistonte Operacional

Informatico 32 n
Magistrodo
Diplomate
Pessonl da InvestigngBo clentilic 1] 16

Doc. Ens. Universitario

Doc. Ens. Sup. Politéenico

Edut.Inféincio e Doc. do Ens, Bésico e

e Ha

Pessoal de Inspecgio

Médico

Enfermeira

Téc. Dingndstico e Teropéutico

Chefia Tributtria

Pessoal de Administragao Triburaria

Pessoal Aduaneiro

Conservador e Notdrio

Oficiol dos Registos e do Notariodo

|Dﬂtiﬁ de Justiga

qoum Pessoal de Justige

Forgas Armados b)

Palitia Judiciaria

Policio de Seguranga Poblica

Guordo Nodionol Republicona

Servigo do Estrongeires e Fronteiras

Iﬁ-unrdn Prisional

lﬂulm Pessoal de Seguranga ¢)

Outro Pessoal d)

QUADRO 30: Desp anuais com f {

Tipo de oegio/valor Valer (Eures)

Despesn com ocgbes internas

Despeso com ocfdes externas

TOTAL 39.700,48

Notas:
Comiderar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacio e suportadas pelo orcamento do servico.



INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINSTRACAQ, 1P

Quadro 31: Relacdes profissionais

Relagdes profissionais

Trobalhadores sindicolizodos (i}

Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votontes para comissdes de trabolhadores

Quadro 32: Disciplina

Disciplina

Processos transitodos do ano anterior

Processos instourados duronte o ono

Processos transitados pora o ano seguinte

Processos decididos - tolal:

* Arquivodos

* Repreensiio escrito

* Multa

* Suspensiio

* Demissio (1)

* Despedimento por facto imputdvel oo trabalhador (2)

* Cessagdo do comissto de servigo

Notas:
(1) - para trabalhadores nomeados
(2) - para trabalhadores em CTFP



