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INA, I.P.| COLABORAGCAO COM ENSINO SUPERIOR
PROTOCOLO CRUP

Entre:

O INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACAO, L.P. (INA, L.P.), pessoa
coletiva n.” 516 480 430, com sede na Rua Filipe Folque, n°. 44., em Lisboa, neste ato
representada por Maria Luisa Alves da Silva Neto Teixeira Botelho, na qualidade de

Presidente da Comissao Instaladora, adiante também designado por INA, I.P.

O CONSELHO DE REITORES DAS UNIVERSIDADES PORTUGUESAS
(CRUP), com sede na Avenida 5 de Outubro, n.° 89 - 2.° andar, em Lisboa, neste ato
representado por Anténio Manuel de Sousa Pereira, na qualidade de Presidente, adiante

também designado por CRUP.

L ENQUADRAMENTO

Atendendo a missao e atribuicbes do INA e a vontade de colaboracio estreita com o
Ensino Superior, enquanto sustenticulo da missdo fundamental do renovado INA, de
criacdo, transmissao e difusio do conhecimento no dominio da Administracio Publica,
pretende-se dar forma preliminar a identificagdo de oportunidades colaborativas com as
IES nos termos e para efeitos dos artigos 4.°, 5.° - e ainda do artigo 14.° - dos Estatutos do
INA, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 19/21, de 15 de marc¢o e do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 27/21, de 16 de abril.

Pretende-se, preliminarmente, protocolar a colaboragio com o CRUP em torno
deste objetivo concreto e agregador, criando rotinas informais e graduais de
governanga, sendo que o presente Protocolo nido afasta nem substitui

especializadas e posteriores parcerias, sob diversa forma juridica.
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II. PROTOCOLO A CELEBRAR ENTRE O INSTITUTO INACIONAL DE ADMINISTRACAO,

I.P. E 0 CONSELHO DE REITORES DAS UNIVERSIDADES PORTUGUESAS (CRUP)

O Dectreto-Lei n.° 19/2021, de 15 de marco, retificado pela Declaracio de Retificagio n.°
16/2021 de 12 de maio, publicada no Diario da Republica, 1.%série, n°. 94, de 14 de maio,

criou o Instituto Nacional de Administracio (INA, I. P.);

A necessidade de uma colaboracdo estreita com o Ensino Superior, é sustentaculo da
missao fundamental do renovado INA, de criacao, transmissao e difusao do conhecimento

no dominio da Administracio Publica;

Nos termos do n°. 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 19/2021, de 15 de marco, “o INA, L
P., pode constituir parcerias com instituicoes de ensino superior, designadamente no sentido de se dotar de
recursos humanos altamente qualificados em especial para a prossecugao das suas atribuicoes ao nivel da
Sformagdo, bem como para garantir a valorizacdo técnica e tecnoldgica da Administracio Priblica, através de
uma visao estratégica orientada para a qualificacdo e capacitacdo dos trabalbadores da Administracao
Piiblica e a modernizacio administrativa”, em termos mais densificados na identificacdo de
oportunidades colaborativas nos termos e para efeitos dos artigos 4.°, 5.° e 14.° dos
Estatutos do INA aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.° 19/21, de 15 de marco e do

artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 27/21, de 16 de abril;

Assim, considerando:

*= A importancia da formacio inicial e continua de quadros técnicos superiores da
Administracao Publica, atuais e futuros;

®= A necessidade de garantir a formagdo e qualificagio dos dirigentes e futuros
dirigentes da Administragao Publica;

= O capital cientifico acumulado pelas diversas institui¢des de ensino superior, no
que respeita as ciéncias da administragao;

® O desenvolvimento ao longo dos ultimos anos, em varias instituicbes do ensino

superior, de cursos de nivel superior nas areas da Administracio Publica,
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nomeadamente através da promocao de licenciaturas, mestrados, doutoramentos,
bem como pés-graduacdes e outros cursos em Administracao Publica;

* A necessidade de um enquadramento de valorizagdo, rigor e exigéncia para a
formacao e qualificagio dos quadros técnicos superiores e dirigentes da
Administra¢cao Publica;

= A inten¢ao de proporcionar condi¢oes para a modernizagao da formacido de altos
quadros e dirigentes da administracio, tendo em conta os desafios societais
contemporaneos;

= O alargamento da formacao de quadros técnicos superiores e de dirigentes a todo o
territorio, no quadro do objetivo geral de melhorar a qualificagao da populagao;

= A promog¢io de mecanismos de colaboracio alargada, no quadro do ensino e
formacao avancada no dominio da Administracao Publica;

= A vantagem do estimulo a partilha do conhecimento acumulado quer com a
experiéncia de ensino e de formagao, quer com a experiéncia de pratica profissional
daqueles que pertencem ou almejam pertencer aos quadros da Administragao
Publica;

= A inten¢ido de fomentar a investigacao ao nivel das ciéncias da administracao, das

politicas publicas e das areas conexas.

Ao abrigo do disposto nos artigos 4.° e 5.° do Decreto-Lei n.° 19/2021, 15 de marco, e no
n.° 2 do artigo 17.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro,

O INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACAO, I.P E O CONSELHO DE REITORES DAS
UNIVERSIDADES PORTUGUESAS (CRUP) livremente negociaram e celebram o presente

PROTOCOLO.

ARTIGO 1.°
OBJETO
1. O presente PROTOCOLO promove a articulagio com as instituigdes do ensino superior,
publicas ou privadas, que incluam na sua missio o desenvolvimento, a transmissio e
difusdo do conhecimento nos dominios da administracao publica, da gestido publica e das

politicas publicas.
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2. A colaboragiao assim institucionalizada pretende promover uma ampla e qualificada
oferta de ensino e formagao para trabalhadores, dirigentes e quadros técnicos superiores da
Administracao Publica, bem como a investigacao cientifica, a transferéncia e aplicagao de
conhecimento e a assessoria técnica, orientando-se para a inovacdo e a modernizac¢ao da
Administracao Publica e para a qualificagdo, capacitacio e valorizacio dos recursos

humanos da mesma.

ARTIGO 2.°
AMBITO
1. Consideram-se abrangidas todas as atividades necessarias a prossecu¢ao da sua missao,
incluindo o ensino, formagao, investigagao e a transferéncia e aplicagao de conhecimento.
2. No dominio do ensino e formag¢ao, podem ser, nomeadamente, considerados:
a) Cursos de capacitacao dos trabalhadores da Administracio Publica através de:

1. Cursos pré-definidos e a medida;

ii. Ciclos de seminarios, workshops, webinars,

iii. Dinamizacao de grupos de aprendizagem com o apoio de tutores e

orientadores de universidades;

b) Cursos de formacio geral e especializada para desenvolvimento das competéncias
de administracdo, de gestdo e de liderancga nos dirigentes e futuros dirigentes da
Administracao Publica;

c) Cursos de formacio visando a qualificagdo profissional inicial e continua dos
quadros técnicos superiores da Administragio Publica, bem como dos seus
futuros quadros;

d) Cursos de formagao, especificamente com vista a reciclagem de competéncias
dos quadros técnicos superiores da Administracao Publica;

e) Cursos de especializacdo, aperfeicoamento e atualizagdo profissional nos
dominios transversais da Administracao Publica;

f) Programas de formacio e de desenvolvimento profissional de dirigentes e
quadros técnicos superiores para responder a necessidades especificas de
organismos ou setores da Administracao Puablica;

@) Simposios, coloquios, conferéncias e seminarios nos dominios transversais da

Administracao Publica.
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3. No dominio da investigagao e a transferéncia e aplica¢ao de conhecimento, podem ser
consideradas, nomeadamente, as seguintes atividades:

a) Projetos de investigacio e estudos no ambito da Administracao Publica,
nomeadamente, no que respeita a inovagao na gestdo e¢ a modernizagdo da
Administracio Publica;

b) Projetos de intercambio cultural, cientifico e técnico e tecnologico;

c) Publicagao de artigos cientificos no ambito das ciéncias da administracao, gestao
publica, politicas publicas e da modernizagao administrativa,

d) Divulgacao de estudos e disseminagdo de conhecimento e informagao no
dominio da Administracao Publica;

e) Projetos internacionais de cooperacio cientifica, cultural e técnica,
nomeadamente através do estimulo de parcerias de desenvolvimento e
investigacao;

f) Integracao da Biblioteca do INA, I.P., em redes de bibliotecas e a sua inser¢ao
em bases de dados relacionadas com a Administracdo Publica;

g) Constituicdo e gestao de redes de bibliotecas e repositorios de publicacdes e
dados cientificos relacionados com a Administracio Publica e a modernizacao
administrativa;

h) Cooperagio entre Bibliotecas no acesso a informacio e ao empréstimo
interbibliotecas;

1) Intercambio das publica¢oes editadas pelas entidades envolvidas, com tematicas
de interesse mutuo;

j) Publicacio e colaboragao conjunta na realizacio de estudos/manuais que
permitam promover e aprofundar o conhecimento sobre a Administracio
Publica;

k) Producido de eventos conjuntos que permitam a transmissio e disseminagdo da
informacao dos estudos e das publicagdes editadas sobre a Administracao
Publica;

) Fomento do depésito de trabalhos académicos sobre a Administragao Publica no
repositorio digital do INA, Repositério de Administragiao Pablica (REPAP);

m) Promocao, de forma conjunta, de colaboragbes entre as entidades nos respetivos

portais;
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n) Aproximagdo de estudantes, docentes e investigadores as praticas da
Administracao Publica através de:

1. Participacdo de estudantes em estagios curriculares na Administragao Publica
direta, indireta, regional e local;

ii. Promocgao de estudos de projeto e trabalhos de fim de curso, dissertagoes de
mestrado e teses de doutoramento sobre a gestio e modernizacio da
Administracao Publica;

iii. Promocgao de estagios temporarios para pesquisar na biblioteca do INA sobre
assuntos de pesquisa de organismos publicos;

iv. Lancamento de Prémio para a melhor dissertacio ou tese sobre a
Administracio Publica;

0) Promoc¢io de um estudo visando a identificacio das areas prioritarias de
formacao na Administragdo Publica e das tipologias adequadas a superagao do
défice de qualificacbes, para posterior desenho de cursos que respondam as
necessidades identificadas;

p) Definicdo de um programa de bolsas para funcionarios publicos, sob a forma de
dispensa parcial de servi¢o, ou de apoio ao pagamento de propinas;

q) Definicdo de um programa de estagios em organismos da administragio publica,
para estudantes dos varios cursos promovidos pelas universidades;

r) Defini¢do de um programa de emprego de doutorados para gabinetes de estudo e
de planeamento dos diferentes ministérios ou setores de interveng¢ao publica.

s) Contribui¢do para a producao e difusio do conhecimento do saber de natureza
profissional, e do desenvolvimento experimental num quadro de referéncia

regional, nacional e internacional.

ARTIGO 3.°
OBRIGACOES DAS PARTES
1. Constituem obrigacées das PARTES:
a) Cooperar de forma estreita e duradora;
b) Disponibilizar as suas infraestruturas proprias e promover a integracio de
recursos necessarios a prossecu¢ao da sua missao;

¢) Desenvolver, regularmente, as atividades elencadas no artigo anterior.
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2. Para os efeitos previstos nos presentes estatutos, compete, em especial, ao CRUP:

a) Mobilizar os seus recursos humanos proprios, nomeadamente docentes,
investigadores e outros colaboradores, para assegurar a prossecucido dos
objetivos do PROTOCOLO;

b) Assegurar os meios técnicos e cientificos necessarios ao desenvolvimento das
iniciativas e atividades referidas no artigo anterior;

c) Assegurar os meios necessarios ao desenvolvimento dos projetos e iniciativas,
nomeadamente, através da disponibilizacao das suas instalagdes, bibliotecas e
recursos humanos.

3. Compete, em especial, ao INA, L.P.:

a) Estruturar o plano de formacao para a Administracio Publica no quadro das
respetivas atribuicoes;

b) Avaliar as necessidades de formacao e qualificacdo dos dirigentes e quadros
técnicos superiores face a missao, objetivos e atividades dos servigos e 6rgaos da
Administracao Publica;

) Definir perfis de formagao transversais para a Administracao Publica, com vista a
fornecer os elementos necessarios ao planeamento das atividades a desenvolver
pelas PARTES;

d) Afetar as atividades no ambito do PROTOCOLO os recursos humanos e o apoio

técnico e administrativo necessarios ao seu funcionamento.

ARTIGO 4.°
DURAGCAO E REVISAO
1. O presente PROTOCOLO ¢ estabelecido por tempo indeterminado.
2. A resolugdo ou o termo, a qualquer titulo, do presente PROTOCOLO faz-se sem prejuizo
da conclusao de eventuais programas formativos em curso, independentemente da sua
natureza, por forma a nao prejudicar os formandos, formadores, docentes ou outro pessoal

afeto a sua realizacio.
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ARTIGO 5.°
LEI APLICAVEL
1. Em tudo o que nao estiver especificamente previsto nos presentes estatutos, observa-se
o disposto na legislacio portuguesa aplicavel, nomeadamente no Decreto-Lei n.° 19/2021,
de 21 de marco e nos Estatutos em anexo, no Decreto-Lei n.° 27/2021, de 21 de abril, bem
como, supletivamente, o disposto na Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro.
2. Em tudo quanto ndo estiver expressamente previsto nos presentes estatutos sao

aplicaveis as disposi¢oes do Cédigo do Procedimento Administrativo.

O presente protocolo ¢ feito em dois exemplares, ficando um original na posse de cada

uma das Partes.

Lisboa, 21 de setembro de 2021.

Luisa Neto Anténio de Sousa Pereira

Presidente da Comissao Presidente do Conselho de

Instaladora do Reitores das Universidades
Instituto Nacional de Portuguesas

Administragao, I.P.




