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Introdução 

O modelo do ciclo de políticas públicas determina o momento e o nível de participação dos 
vários atores dentro e fora do sistema político, onde a Administração Pública e as instâncias 
formais de decisão ocupam um lugar de destaque no processo de formulação, execução e 
avaliação das políticas. O Programa de Capacitação em Políticas Públicas fornece uma 
compreensão das etapas do ciclo político, designadamente sobre o papel que os vários atores 
assumem no processo e na interação com a Administração Pública. Pretende-se capacitar os 
dirigentes e os trabalhadores da Administração Pública para as questões inerentes aos 
processos das diferentes etapas das políticas públicas.  

Objetivos 

O Programa de Capacitação em Políticas Públicas tem os seguintes objetivos: 

 Assegurar a compreensão dos fundamentos e princípios das políticas públicas; 
 Reconhecer as diferentes fases do processo de políticas públicas; 
 Identificar as funções dos vários atores nas diferentes fases do processo de políticas 

públicas; 
 Identificar problemas complexos que devem ser objeto de políticas públicas; 
 Desenvolver a capacidade de conceber processos de avaliação em diferentes áreas de 

intervenção. 

Destinatários 

O Programa de Capacitação em Políticas Públicas tem os seguintes destinatários: 

 Dirigentes em cargos de direção superior; 
 Dirigentes em cargos de direção intermédia; 
 Trabalhadores da carreira geral de técnico superior; 



 

INA | Programa Anual de Formação 2020 

Pá
gi

na
2 

 Trabalhadores de carreiras especiais. 

Duração 

O Programa de Capacitação em Políticas Públicas tem a duração total de 63 horas, distribuídas 
quatro cursos de formação com a duração de 14 horas (três cursos) e 21 horas (um curso). 

Percurso Formativo do Programa de Capacitação em Políticas Públicas 

CURSOS DE FORMAÇÃO (CF) E 
NÚCLEOS DE PRÁTICAS (NP) 

CF NP HORAS TEMAS 

Compreensão das Políticas 
Públicas 

  14 

 Fundamentos e princípios das políticas 
públicas. 

 Instituições relevantes no processo de 
políticas públicas. 

 Instrumentos de análise e avaliação dos 
efeitos dos contextos institucionais sobre a 
escolha coletiva. 

Execução de Políticas 
Públicas 

  21 

 Fases do processo de políticas públicas e as 
funções de distintos atores nessas fases. 

 Tipologias de políticas públicas, instrumentos 
e interações entre atores de políticas públicas. 

 Ferramentas de análise das fases das políticas 
públicas. 

 Análise da execução de uma política pública. 

Problemas Complexos em 
Políticas Públicas 

  14 

 Problemas políticos complexos. 
 Envolvimento das partes interessadas nas 

políticas públicas para problemas complexos. 
 Motivação e mudança de comportamento dos 

cidadãos em questões políticas complexas. 
 Inovações políticas na resolução de problemas 

complexos. 

Avaliação de Políticas 
Públicas 

  14 

 Métodos e técnicas sobre os principais 
procedimentos que devem anteceder o 
desenho de um exercício de avaliação. 

 Conceção de processos de avaliação em 
diferentes áreas de intervenção. 

 Plano de avaliação de políticas públicas. 
 Caso de estudo. 

Avaliação da Aprendizagem   _ 
Integrada em cada um dos cursos de formação de 
acordo com o modelo de avaliação descrito. 

DURAÇÃO TOTAL DO PERCURSO 
FORMATIVO 63  
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Avaliação da aprendizagem 

A avaliação dos cursos de formação do Programa de Capacitação em Políticas Públicas é 
realizada através dos seguintes parâmetros: 

a) Teste de avaliação final, em cada curso, que visa aferir a apropriação dos conceitos e das 
técnicas abordadas durante o respetivo curso; 

b) Participação na discussão e nos exercícios realizados durante a formação; 
c) Assiduidade do formando. 

Acesso e inscrições 

As inscrições nos quatro cursos de formação, em qualquer edição do programa de capacitação 
são efetuadas através da plataforma eletrónica de gestão da formação do INA (Sistema 
Integrado de Gestão da Formação) em https://sigef.ina.pt/. 

Edições e programação trimestral 

Em 2020 realizaremos um total de duas edições deste programa de capacitação, de acordo 
com a seguinte agenda trimestral: 

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO 1.º 
TRIMESTRE 

2.º 
TRIMESTRE 

3.º 
TRIMESTRE 

4.º 
TRIMESTRE 

Participação e Envolvimento dos 
Cidadãos 

    

No total, teremos uma oferta formativa de 126 horas de capacitação em 2020.   

 


