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FICHA DE CURSO

CURSO: Gestao Estratégica

AREA DE FORMACAO: Transversal

PROGRAMA DE CAPACITAGAO: Programa de Capacitacdo em Estratégia e Planeamento
DURACAO: 14 horas

HORARIO: Manh@: 9h30 - 13h00 / Tarde: 14h00 - 17h30

Dirigentes em cargos de dire¢do superior
Dirigentes em cargos de direcdo intermédia
Trabalhadores da carreira geral de técnico superior
Trabalhadores da carreiras especiais

DESTINATARIOS:

MODALIDADE: Presencial

— Planeamento estratégico

— Conceitos de gestdo estratégica

TEMAS: — Modelos de diagndstico estratégico

— Estratégia e politicas publicas

— Planos estratégicos na Administracéo Publica

Conhecer as melhores praticas em planeamento estratégico
Saber aplicar corretamente 0s conceitos de gestdo estratégica
Saber aplicar corretamente os modelos de diagnéstico estratégico
Analisar e formular a estratégia de um organismo publico

Saber avaliar os resultados estratégicos

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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Conceitos Introdutérios
1.1. Ciclo estratégico e operacional na administracdo publica
1.2. Relevancia e desafios da gestéo estratégica
1.3. Estado da arte da gestao estratégica em Portugal
2. Modelos De Diagnéstico Estratégico
2.1. Analise PESTA
2.2. Analise de Stakeholders
2.3. Analise SWOT
2.4. Construcéo de Cenéarios
3. Formulacgéo Estratégica

PROGRAMA DO CURSO:

3.1. 10 Erros comuns dos planos estratégicos
3.2. 25 Best practices para o plano estratégico
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3.3. Estrutura ideal para o plano estratégico

3.4. Estabilizar conceitos de gestéo estratégica

3.5. Missao, Visédo, Valores Institucionais e Lema

3.6. Objetivos Estratégicos, Key Performance Indicators e

Estratégia

3.7. Responsaveis, Calendarizagéo e Recursos

3.8. Ligacdo da estratégia as operacdes
4. Controlar e Avaliar os Resultados da Estratégia

4.1. Fazer da estratégia um habito diario

4.2. Modelos de Executive Committee Meetings

4.3. Ferramentas de medicdo da performance estratégica
5. 4. Medir o impacto da estratégia para consolidar a misséo

publica

FORMADOR: Jorge Caldeira
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