
APRESENTAÇÃO 

Nova colega 



A nossa missão é capacitar as pessoas, 

as instituições, as entidades públicas e os serviços, 

e promover a inovação na Administração Pública. 



CENTRO DE FORMAÇÃO INA 

O CENTRO DE FORMAÇÃO INA é a área responsável pelo planeamento e 

execução da oferta formativa do INA para a Administração Pública. 

Utiliza um modelo de aprendizagem em programas de 

capacitação, constituídos por percursos Formativos que 

integram cursos de formação e núcleos de práticas. 

É responsável pela formulação do programa de formação anual do INA 

e pelo seu alinhamento com os objetivos das políticas públicas. 



O Programa de Formação do INA para 2020 

assenta em 6 Áreas de Formação e oferece 

34 PROGRAMAS DE CAPACITAÇÃO 

42 PERCURSOS FORMATIVOS 

235 CURSOS DE FORMAÇÃO (MÓDULOS OU SESSÕES) 

14 NÚCLEOS DE PRÁTICAS 

9328 HORAS DE FORMAÇÃO 



Áreas de Formação 



FORMAÇÃO INICIAL GERAL 



Formação Inicial Geral 

Programa de Capacitação Avançada para o Início de Funções na 

Carreira de Técnico Superior (CAT - Formação Inicial) | 203 horas 

Programa de Capacitação para o Início de Funções na Carreira de 

Assistente Técnico | 73 horas 

Programa de Capacitação para o Início de Funções na Carreira de 

Assistente Operacional | 73 horas 



FORMAÇÃO PARA A VALORIZAÇÃO 

PROFISSIONAL 



Formação para a Valorização Profissional 

Programa de Capacitação para a Valorização Profissional | 70 horas 

Formação prevista no Regime da Valorização Profissional dos Trabalhadores 

com Vínculo de Emprego Público, aprovado pela Lei 25/2017, de 30 de maio 



FORMAÇÃO EM COMPETÊNCIAS DE INOVAÇÃO 



Formação em Competências de Inovação 

Programa de Desenvolvimento de Competências de Inovação 

| 126 horas 

Alinhado com o Sistema de Incentivos à Inovação na Gestão Pública (SIIGeP) 



FORMAÇÃO EM COMPETÊNCIAS DIGITAIS 



Formação em Competências Digitais 

Programa de Capacitação para a Infoexclusão Zero | 56 horas 

Programa de Capacitação para a Transformação Digital da 

Administração Pública | 49 horas 

Programa de Capacitação em Ferramentas Digitais | 203 horas 

Alinhados com Iniciativa Nacional Competências Digitais e.2030 - Portugal 

INCoDe.2030 



Formação em Competências Digitais 

(continuação) 

Programa de Formação Profissional para a Carreira do Pessoal de 

Informática | 1392 horas 

Formação prevista na Portaria n.º 358/2002, de 3 abril, que determina as áreas e 

os conteúdos funcionais das carreiras do pessoal de informática da 

Administração Pública  



FORMAÇÃO EM COMPETÊNCIAS DE LIDERANÇA 

Centro de Desenvolvimento de Liderança 



Curso de Formação de 

Atualização dos Dirigentes de 

Nível Superior ou Equiparados 

(ATUALIZAÇÃO CAGEP | 40 horas) 

Curso de Formação de 

Atualização dos Dirigentes de 

Nível Superior ou Equiparados 

(ATUALIZAÇÃO FORGEP | 60 horas) 

Curso Avançado de Gestão 

Pública 

(CAGEP | 65 H) 

Programa de Formação em 

Gestão Pública  

(FORGEP | 150 H) 

Programa de Capacitação 

Avançada para a Preparação de 

Futuros Líderes  

(CAT - Futuros Líderes | 334 H) 

Programa de Desenvolvimento 

de Competências de Liderança 

(PDCL | 84 H) 

Programa de Mentoria 

para a Inovação e 

Liderança 

(PMIL | 3 Meses - 1 Ano) 

Conferências sobre 

Liderança (3 H) 

(Conferências com 

Especialistas) 

Laboratórios de 

Liderança (7 H) 

(Problema - Cenários - 

Ideias - Experimentação) 

SERVIÇOS DO CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇA 



ABORDAGEM 

PEDAGÓGICA 

Centro de 

Desenvolvimento de 

Liderança 

MUDANÇA 

Liderar a Inovação 

CONTEXTO 

Compreender 

o Contexto da Liderança 

SERVIÇO 

PÚBLICO 

Gerir e Liderar 

no Setor Público 

INDIVÍDUO 

Desenvolver o 

Autoconhecimento 



FORMAÇÃO TRANSVERSAL 



Formação Transversal 

Programa de Capacitação em Atendimento ao 

Cidadão 

Programa de Capacitação em Auditoria Interna, 

Controlo Interno e Prestação de Contas 

Programa de Capacitação em Comunicação e 

Marketing 

Programa de Capacitação em Contratação Pública 

Programa de Capacitação em Estratégia e 

Planeamento 

Programa de Capacitação em Ética e Integridade 

Programa de Capacitação em Gestão do 

Conhecimento 

Programa de Capacitação em Recursos Humanos 

Programa de Capacitação em Gestão do 

Desempenho 

Programa de Capacitação em Gestão Financeira 

Programa de Capacitação em Igualdade e Não 

Discriminação 

Programa de Capacitação em Organização do 

Trabalho e do Tempo 

Programa de Capacitação em Participação e 

Envolvimento dos Cidadãos 

Programa de Capacitação em Políticas Públicas 

Programa de Capacitação em Regimes Jurídicos 

Programa de Capacitação em Segurança e Saúde 

no Trabalho 



INSCRIÇÕES 

As inscrições nos cursos de formação e núcleos de práticas são 

efetuadas na plataforma eletrónica de gestão da formação do INA em 
https://sigef.ina.pt/ 

https://sigef.ina.pt/
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