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Realizou-se, de 3 a 4 de Julho de 2014, no IFAPA Maputo, Cidade da Matola,
Provincia de Maputo, a 52 Assembleia da Rede dos Institutos Nacionais de
Administracdo Piblica e Equivalentes, sob o lema “POR UMA FORMACAO
BASEADA EM PADROES DE COMPETENCIA”.

Sessdo de abertura

A sessio de abertura deste evento teve lugar no dia 03 de Julho de 2014, e
contou, para além dos participantes do Conselho Coordenador, com a honrosa
presenca de Sua Exceléncia Vitéria Dias Diogo, Ministra da Fungdo Piblica,
Lote Maueia, Director Provincial para a Coordenagéo da Acgdo Ambiental em
Representacdo de Sua Exceléncia de Governadora da Provincia de Maputo,
Ana Pacude, Vereadora Saude, Acgdo Social e Sociedade Civil, em
representacio do Excelentissimo Senhor Presidente do Conselho Municipal da
Cidade da Matola, Sua Exceléncia Caetano de Sousa Guteres, Embaixador da
Repiblica de Timor-Leste e Representantes de Suas Exceléncias os
Embaixadores de Portugal e Brasil, membros do Conselho Consultivo do MFP,
representantes de instituicdes de ensino publico e privado, parceiros de

cooperacao e técnicos do IFAPA Maputo.

Esta sessdo foi abrilhantada pela actuagdo do Grupo Coral dos Funcionarios do

IFAPA Maputo que entou o Hino Nacional, hino da fun¢do publica e canticos



enaltecendo o trabalho da Administragao Publica e pelos estudantes da Escola

Nacional de Musica e de Danga.

Participaram igualmente, os membros efectivos e convidados da RINAPE que
sdo oriundos de todos os paises da CPLP, nomeadamente, Joana Marques, Jodo
Carlos Machava, Georgina Alfredo e Alicio Ngomba dos Institutos de Formagio
em Administra¢do Publica e Autarquica de Maputo, Lichinga e Beira, Eduardo
Chilundo do Instituto Superior de Administra¢go Piblica, Semda Pina Will,
Directora Nacional de Administragdo Pablica de S0 Tomé e Principe, Maria
dos Santos e José Ribeiro da Escola Nacional de Administracdo de Angola,
Sandra Sant’Ana e Ricardo Alves do Instituto Nacional de Administracdo de
Portugal, Braima Sanha da Escola Nacional de Administracdo de Guiné Bissau,
Natalia Teles da Escola Nacional de Administracao do Brasil, Anabela Alves da
Comissdo Nacional da Funcdo Piblica do Timor Leste e Livio Mafunga do

CEGOV de Mutamba.

Em seguida, foi apresentado o programa de trabalhos da 52 Assembleia da

RINAPE, constituida pelos seguintes pontos:

a) Balangco das realizagdes das Escolas de Governo: Desafios e
perspectivas;

b) Revitalizacdo do Centro de Exceléncia em Administracdo Piiblica;

¢) Revisdo e Aprovacgdo do Regulamento da RINAPE;

d) Proposta de Mogambique para Revitalizacio do website da RINAPE;

e) Experiéncia de Mogambique na implementagio do SIGEDAP;

f) Experiéncia do Brasil e Portugal na gestio por competéncias;



g) A Administragio Piblica Timorense: 12 anos de existéncia e

h) Eleicido da Presidéncia 2014-1016.

A sessdo de abertura obedeceu as seguintes intervencges:

A Directora do IFAPA Maputo, Joana Custédio Marques, apresentou o
enquadramento do evento, apresentou os delegados e convidados e as

informacdes gerais sobre a realizagio da 52 Assembleia da RINAPE.

A Senhora Ana Pacude, em representacio do Excelentissimo Senhor
Presidente do Conselho Municipal manifestou a sua satisfagdo por ter o
privilégio de acolher a 52 Assembleia da RINAPE tendo desejado boa estadia e

bom trabalho a todos os participantes.

O Senhor Lote Maueia, Director Provincial para a Coordenagdo da Acgao
Ambiental, em representacio de Sua Exceléncia Maria Jonas, Governadora da
Provincia de Maputo , desejou em nome do Governo desta provincia boas
vindas a esta e frisou o facto de constituir uma grande honra acolher a reuniao
da RINAPE, convidando os participantes a desfrutarem das riquezas desta
parcela do pais. Ademais ressaltou o reconhecimento do empenho das escolas
de governo no processo da profissionalizagdo da func¢io publica através da
capacitacdo e formacio de funciondrios e agentes do Estado, munindo-os de

ferramentas e competéncias para o exercicio eficaz das suas fungdes.



No seu discurso de abertura, Sua Exceléncia, Dra. Vitéria Dias Diogo, Ministra

da Fungdo Piblica, destacou que:

ea profisionalizacdo dos funciondrios e agentes do Estado e uma
prioridade do Governo de Mocambique;

*no presente quinquénio 2010-2014 ja foram formados 15000
funcionarios do Estado a nivel nacional;

e foram estabelecidos os fora de gestores de recursos humanos que
permitiu a capacita¢do de 2967 funcionarios e agentes do Estado
em 6500 sessdes realizadas a nivel nacional;

*0 Instituto de Formagdo em administragio publica graduou 5000
quadros e gestores da administracio ptblica;

eno dominio da gestdo documental e arquives foram capacitados
17800 funciondrios e agentes do Estado e 1125 comissdes de
avaliagdo de documentos de nivel central, provincial, distrital;

emelhoria da pirdmide habitacional do Aparelho do Estado;

e factor de espirito de bem servir.

No seguimento das actividades previstas visitou-se a exposicio gque estava
patente no patio do IFAPA Maputo sobre legislacio e textos atinentes a

administrag¢do publica dos paises membros da CPLP.

Dando inicio a plenéria da 52 Assembleia da RINAPE, apresenta-se 0 resumo

dos temas da agenda e recomendacdes:

L Leitura, aprovacio da Sintese e Ponto de Situacio das Decisdes

e Recomendacdes da [V Reuniio da RINAPE



Sobre este ponto, constatou-se que das cinco (5) decisdes constantes da
matriz, 1 ndo foi cumprida (20%) devido ao desaparecimento dos conteidos
do sitio da RINAPE e pela falta de alimentagdo do mesmo pelos paises
membros da RINAPE e 4 (80%) estio em curso por serem de caracter

permanente.
Em relagdo ao assunto, a 52 Assembleia recomendou que:

(1) na Gltima semana do més cada ponto focal deve enviar informagéo
para alimentar o sitio da RINAPE;

(2) Os membros da RINAPE devem enviar as suas contribuigdes sobre
os termos de referéncia sobre a quantificacio e qualificacdo dos
trabalhadores da administragio piblica dos paises membros para
harmonizacdo pelo INA até ao dia 11 de Julho do corrente ano, que
posteriormente enviard o documento final para sedear-se no pais que
sera eleito presidente da Rede no biénio 2014-2016;

(3) 0s paises que tiverem textos legislativos em formato electrénico
devem enviar para os restantes membros da RINAPE até ao dia 15 de
Julho de 2014;

(4) deve-se também partilhar textos e estudos sobre administracdo
publica permanentemente;

(5) até ao dia 30 de julho do corrente ano os membros da RINAPE
devem partilhar os seus enderegos electrénicos do Spype para viabilizar

o intercimbio através de videoconferéncia.



II. Balango das realizacdes das Escolas de Governo 2012-2014

Os relatérios do periodo em anélise foram apresentados pelos representantes

de cada pais membro presente e, a 52 Assembleia recomendou que:

(6) O IFAPA Maputo integrasse toda informagdo das escolas de
Governo ( IFAPAs Maputo, Beira e Lichinga e ISAP) no balango global
das escolas do governo mogambicanas;

(7) inclusdo da documentacio relativa a 12 Oficina de Conhecimento
em Administra¢io Plblica no brinde CD;

(8) o IFAPA Maputo deve fornecer os curricula para formacgéo
baseada em padroes de competéncia a Guiné Bissau;

(9 capitaliza¢io da induc¢io formativa garantindo a obrigatoriedade
de formacdo dos funcionarios quando ingressam na fun¢do publica;

(10} estabelecimento de parceria com o ENAP para desenvolvimento
de materiais e cursos com recurso ao ensino a distdncia através de
recursos digitais;

(11) chamariz aos cidadios fora da fungio publica para auscultar a sua
percepcdo sobre o desempenho da administragio publica;

(12) reconhecimento dos valores e aproveitamento ao maximo do
conhecimento pratico dos funcionarios mais antigos para passarem o

saber fazer aos mais jovens;

III. Revitaliza¢ao do Centro de Exceléncia em Administrag¢io Piblica
Este ponto foi apresentado pelo IFAPA Maputo e, sobre o mesmo

recomendou-se que:



(13) O IFAPA Maputo deve reproduzir o dossier sobre a criagdo do
CREAP e distribuisse a todos os da RINAPE para seu conhecimento e
propostas a levar ao Conselho de Ministros da CPLP;

(14) cada membro da RINAPE deve reflectir de que modo pode
capitalizar o Centro de Exceléncia de acordo com o seu nivel de decisao;

(15) o INA de portugal ira realizar uma auscultagdo e diagnéstico

sobre os cursos a ministrar pelo CREAP até 12 trimestre de 2015;

IV. Revisdo e Aprovacido do Regulamento da RINAPE
No concernente a este ponto, foi debatido artigo a artigo o actual Regulamento
da RINAPE, e sobre a mesmo a 52 Assembleia recomendou que:
(16) se altere a designacdo do documento para Estatuto da RINAPE e
posteriormente se elabore o regulamento da RINAPE;

(17) se inclua a necessidade de elaborar o relatério de contas;

VI, Experiéncia de Mogambique na Implementacio do SIGEDAP

Foi apresentada a experiéncia de Mocambique na implementagio do
SIGEDAP e dos comentarios obtidos constata-se que o espirito da avaliagdo de
desempenho é comum a todas as fungdes publicas da CPLP sendo que o que
difere € a sua aplicagdo. O Brasil comentou que o grande constrangimento
reside no facto de ndo se observar a avaliagdo reciproca, entre o avaliador e o

avaliado.



VIII. Proposta de Mocambique para a Revitalizacio do Website da
RINAPE

No tocante a este ponto, e face a falta de divulgacio efectiva das actividades
desenvolvidas pela RINAPE, de modo a revitalizar o Website da RINAPE, a 52
Assembleia recomendou que:

(18) se adoptasse o website www.rinape.org.mz que nio representa
nenhuma despesa adicional para o seu funcionamento;

(19) 0 gestor da instituicio que é membro da RINAPE inclua no seu
plano de actividades anual a necessidade de enviar informacdo para
alimentagdo do sitio da RINAPE;

(20) Mog¢ambique assumiu a responsabilidade de actualizacdo do sftio
da RINAPE ;

(21) a responsabilidade de cobrar aos membros os contedidos para
alimentar o sitio RINAPE deve caber ao pais que esta com a presidencia
da RINAPE;

(22) se introduduza conferéncias semestrais para monitoria do
cumprimento das recomendacbes safidas das reunides gerais e
alimentagdo efectiva do sitio da RINAPE;

(23) os pontos focais devem ser mais dindmicos na disponibilizacio de
informagdo para alimentar o sitio da RINAPE;

(24) se adopte uma perspectiva evolutiva na inclusdo de contetidos;

(25) se faga uso do email cplp.rinape@gmail.com para troca de

correspondéncia entre os membros da Rede.



IX. Experiéncia do Brasil e Portugal na Gestio por Competéncias
Foi apresentada a experiéncia do Brasil e de Portugal na gestdo por
competéncias e constatou-se que a mesma estd estreitamente relacionada

com a formagio e/ou capacitagio baseada em padrdes de competéncia.

X. A Administracio Piiblica Timorense: 12 anos de experiéncia

A administracio ptblica timorense ainda é jovem tendo apenas tem 12 anos
de experiéncia. No entanto, é de referir que com a criagdo da Comissao da
Fungio Publica em 2009 j& avangou em demasia havendo inameras acgoes ja
desenvolvidas como a dinamizacio de factores como a meritocracia, o
combate ao nepotismo, a procura de maximizagdo da eficiéncia e eficacia na
funcio publica e a profissionalizagdo, a aprovagdo do Estatuto da Funcado

publica, entre outras.

XI. Eleicdo da Presidéncia 2014-2016
De acordo 0s procedimentos da RINAPE foi eleita

para presidéncia da Rede

durante o biénio 2014-2016.

Machava, aos 4 de Julho de 2014
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