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Criacao da Unidade de Prevencao e Combate a Fraude
(UPCF-IGAS)

Inspecéo-Geral das Atividades em Saude (IGAS)

Escola da Policia Judiciaria (Entidade formadora)

O conceito de fraude n&o é uniformemente apreendido no Servico
Nacional de Saude (SNS). Muitas vezes situa¢cfes de desperdicio
e de fraude ndo séo identificadas, reportadas e consideradas na
andlise do fenédmeno, como tal.

Neste sentido, serdo desenvolvidos modelos de trabalho
colaborativo na IGAS, com entidades da salde ou outras areas da
Administracdo Publica, nacionais ou internacionais, podendo ainda
envolver ordens e associagdes profissionais e entidades do setor
privado e associativo.

A divisdo de controlo da atividade ira identificar, investigar e
prevenir, de forma integrada, situacdes de desperdicio, fraude,
corrupcao e outros ilicitos associados, usando a intelligence-led ou
produzindo informacao de investigacao direcionada e
transformando a informacao dispersa e ndo-relacionada em
informacdes, estruturadas e globais. Possibilitara ainda o apoio a
orientacao estratégica e politica, a andlise e investigacédo
casuistica, através da articulacéo da estrutura de controlo interno
do SNS, e a colaboracdo com entidades judiciarias, num sistema
integrado.

O grande objetivo é agir simultanea e coordenadamente: formar,
prevenir e retrair através do alinhamento a curto, médio e longo
prazo; de legislacdo adequada; do controlo e da gestéo dos riscos;
da adeséao do publico e da mudanca cultura e da criagéo, reforco e
adaptacédo do servico publico aos objetivos que se visa alcancar.

Abordagem a fraude no SNS de forma integrada, e direcionada,
sem acréscimo de custos para o contribuinte, o que implicara:

- Compreender a natureza de desperdicio e dos riscos de
fraude;

- Direcionar a prevencéo e a investigacao;

- Prever riscos emergentes;

- Construir um enquadramento profissional e ético para o
combate a fraude;

- Adotar conceitos, principios e metodologias uniformes;

- Centralizar dados e informagfes que permitam um
conhecimento mais auténtico da dimensédo do fenémeno e das
suas circunstancias.

A prevencdo e a investigacdo, assim orientadas, beneficiam da
centralizagcdo do tratamento da informagdo e contribuem para a
articulacéo e apoio a investigacéo criminal da competéncia do
Ministério PuUblico. Esta forma de atuar seré inovadora, uma vez
que seré efetuada através da transformagédo da informagéo
dispersa e ndo-relacionada em informacgdes, estruturadas e
globais.

Desenvolvimento de modelos de gestéo.
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