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Agenda



Missão e funções da Marinha

DISSUASÃO, DEFESA MILITAR E APOIO À
POLÍTICA EXTERNA

SEGURANÇA, AUTORIDADE DO ESTADO E
APOIO EMERGÊNCIAS CIVIS

DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO,
CIENTÍFICO E CULTURAL

CONTRIBUIR PARA QUE PORTUGAL USE O MAR
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Organização da Marinha
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CIÊNCIAS E
TÉCNICAS DO MAR
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9 432 efetivos9 432 efetivos

1. Enquadramento



ResultadosResultados

Ligação
Difusa

• Problemas de ligação

EstratégiaEstratégiaFORMULAÇÃO

ExecuçãoExecuçãoOPERACIONALIZAÇÃO
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Desafios do processo estratégico
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Palladium Execution Premium Process (XPP)™
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Contributo da estratégia empresarial
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Inovação na Gestão estratégica na Marinha
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Modelo adotado na Marinha

1. Enquadramento

Controlo

Monitorizar
e aprender

Testar
e  adaptar

Alinhar a
organização

Operacionalização
Planear

actividades
Traduzir

a estratégia

Fase 2

Formulação

Análise do
Ambiente

Diretiva de
Planeamento
da Marinha

Doutrina



3. Operacionalização

Ferramenta de
comunicação

Gestão e alinhamento
estratégico

Medição e controlo

Mapa da Estratégia

Metas IniciativasIndicadores

Níveis de ambição
referentes  à
melhoria do
desempenho

Projetos
necessários para
materializar os

objetivos

Medição dos fatores
críticos de sucesso
para se atingir os

objetivos

Perspectivas
de Gestão

Orientações e
Temas

Estratégicos

Balanced Scorecard

Balanced Score Card (BSC)

O que a estratégia
deve proporcionar

para a sua execução
e sucesso

O que a estratégia
deve proporcionar

para a sua execução
e sucesso

Objetivos
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1. Missão

2. Perspetivas de Gestão e Temas Estratégicos

3. Valores

4. Visão

5. Orientações Estratégicas

6. Objetivos Estratégicos

7. Linhas de Ação

8. Acompanhamento e Controlo

9. Indicadores e Metas

1. Missão

2. Perspetivas de Gestão e Temas Estratégicos

3. Valores

4. Visão

5. Orientações Estratégicas

6. Objetivos Estratégicos

7. Linhas de Ação

8. Acompanhamento e Controlo

9. Indicadores e Metas
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Diretiva Planeamento Marinha
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Traduzir a estratégia

3. Operacionalização



Alinhamento Horizontal
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS CORPORATIVOS

OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATÉGICAS SETORIAIS
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Alinhar a organização

3. Operacionalização
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Monitorizar e aprender

4. Controlo
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Monitorizar e aprender

4. Controlo



Comunicar
para envolver

as pessoas

Compromisso da
gestão de topo

Criar o sentido
de urgência

Liderança
ativa

Massa crítica
na organização

6. Considerações finais
5 Fatores críticos de sucesso

1. Enquadramento

2. Formulação

3. Operacionalização

4. Controlo

5. Considerações finais



17



CMG Bulcão Sarmento
Estado-Maior da Armada

A GESTÃO ESTRATÉGICA NA MARINHA

Construir hoje a Administração Pública do Futuro
Programa de inovação

Contribuir para que Portugal use o marContribuir para que Portugal use o mar


